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Lainsd&ddntdperusta ja soveltamisala

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee paattad kunnan ja kuntakonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ohje on
laadittu huomioiden Rautavaaran kuntakonsernin omat I&htékohdat, mikd tarkoittaa, etta
mm. sisdinen valvonta ja riskienhallinta on riittévad ja oikeassa suhteessa toiminnan
sisalté&miin riskeihin.

Sistisen valvonnan ja riskienhallinnan  perusteiden tavoitteena on  vahvistaa  ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvad hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimiéi ja jontoa sek& kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta
vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden my&td.

Taloudenhoidosta sekd sisdiisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitd

“kunnan hallintfosé&nndssé on sanottu. Hallituksen tehtdvand on ohjeistaa tarkemmin koko
kuntakonsernin taloudenhoitoq, sis¢isté valvontaa ja riskienhallintaa. Ohjeistus ei saa olla
ristiridassa ylempien toimielinten ohjeistuksen kanssa.

Voimaantultuaan t&mé ohje korvaa 1.7.2017 voimaan tulleen sisdisen valvonnan ohjeen ja
10.3.2003 hyvéiksytyn talousohjeen sekd& muut mahdolliset ohjeet taloudenhoidosta ja
sisdisestd valvonnasta. ‘

Taloudenhoidon ohje ja periaatieet

Taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ohjeen liséksi kunnanhallifus  voi  ohjeistaa
taloudenpidosta vuosittain mm. talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaohjeessa sekd
talousarvion t@ytantédnpano-ohjeessa.

Mdadrdrahojen sitovuus ja seuranta
e Tulosalueiden kayttdtalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon
néhden tulosalueittain nettomdédardisind. Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden
hankkeittain nettomadraisend. Tulosalueiden tai investointien madrdrahoja ei saa
ylittad eikd siirtéd toiselle tulosalueelle tai investoinnille ilman valtuuston p&atosta.

e Talousarviovuoden aikana mdadrérahan ylittyessé tai alittuessa on valtuustolle
esitettéiva madrérahamuutokset, johon on esitettdvd kate valtuustokasittelyd varten.
Mé&dr&rahaa ei saa kayttéd muuhun kuin talousarviossa madrattyyn tarkoitukseen.

o Hallintopalvelut valmistelevat kunnanhallifukselle talousarvion toteutumaraportin
vuosineljéinneksittéin 31.3., 30.6. ja 30.9. tilanteen mukaan. Palvelualueet yhdessa
hallintopalvelujen kanssa toimittavat omalle lautakunnalle vastaavat tulosalue- ja
tulosyksikkdtasoiset toteutumaraportit.

e Lautakunnat ja tulosvastuulliset viranhaltijat ovat vastuussa tulosalueen talousarvion
sekd talousarviossa vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta. Tulosvastuullisten
viranhaltijoiden tulee seurata tulosalueensa menojen ja tulojen toteutumista.
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Kayttotalous
« Toimielin, joka on tulosvastuussa valtuuston hyvaksymdan talousarvion tavoitteiden
toteutumisesta ja tilivelvollinen tehtévdan taloudesta, hyvaksyy kayttésuunnitelmansa
talousarviovuoden alkaessa tammikuun loppuun mennessa.

e Talousarvion  kdayttdtalousosa  jaetaan  talousarviovaiheessa — osatehtdville
osatavoitteiksi, osamdadrdrahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikdli valtuusto ei ole padttanyt
muutoksia lautakunnan  esittmadn  talousarvioon, rittdd  kdayttdosuunnitelman
hyvaksymisessd  viittaus  talousarviossa  kuvattuinin tehtéviin - ja  tavoitteisiin.
Tulosalueen m&dardrahat esitetddn ja hyvaksytadn kuitenkin kustannuspaikoittain.,

o Kdayttésuunnitelmassa toiminta  on  suhteutefttava annettuihin taloudellisiin
resursseinin.  Mikdli  talousarviovuoden  aikana  havaitaan  médarérahojen
rittmattdmyys, tulee toiminta sopeuttaa madrérahoihin ensisijaisesti toimintoja
tehostamalla.

e Talousarvio itsessddn ei anna oikeutta madrérahan kdayttodn. Madrarahan
k&yttdminen varattuun tarkoitukseen vaatii tarvittaessa toimivaltaisen viranomaisen
pdadtdksen hallinfos&&nndn ja talousarviossa annettujen toimivaltuuksien puitteissa
(esim. tyéntekijén palkkaus, hankinta).

e Toimielimen tulee nimetd filinkaytdajat ja laskujen hyvdaksyjat palvelualueellaan.
Nimettyjen henkilbiden tai heiddn sijaisensa ollessa estyneitd laskujen hyvéksymisen
hoitaa kunnanjohtaja.

o Henkildstékuluihin varattuja madarérahoja ei saa kdyttdd muihin tarkoituksiin.

e Vapautuvien virkojen ja toimien tayttamistd harkitaan tapauskohtaisesti ja sijaisuudet
hoidetaan ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin. Toimivalta henkilostdasioissa on madrdatty
hallintfosGénndssd, mutta kunnanhallitus voi tarvittaessa antaa erillisen ohjeistuksen
virkojen ja toimien taytosta. '

Matkustus ja koulutukset
e Matkakustannusten  korvaukseen  oikeuttava  virka-/tydmatka  (ty6paikan
ulkopuolelle) tehd&dn vain esimiehen madarayksestd tyd- tai koulutustarkoituksessa.
Esimiehen vapaamuotoinen kirjallinen lupa tai muu sopimus rittad méaardykseksi, eiké
viranhaltijap&datostd tarvitse tehdd.

¢ Kaikista koulutuksista (my6s webinaareista) tulee tyéntekijéin tehd& koulutusiimoitus
(osapdivén tai kokopdivén poissaolo) Populuksessa esimiehelle hyvdksyttévaksi.
My&s verkkokoulutuksiin ja koulutuksiin, jotka eivat aiheuta kunnalle kuluja, tulee olla
esimiehen lupa ja tehdd koulutusilmoitus.

Hankinnat
e Hankinnoissa noudatetaan Rautavaaran kunnan hankintaohjetta ja lakia julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista kynnysrajoineen. Hankinnoista on tehtévé
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toimivaltaisen  viranomaisen  pd&datdés  hankintaohjeen,  hallinfos&énnén  ja
talousarviossa annettujen toimivaltuuksien puitteissa.

e Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan kéayttétalouspuolelle, ja yli 10 000 euron
hankinnat kirjataan investointeihin, jos ne ovat luonfeeltaan investointeja.
Hankinnoille on oltava varattu méadararaha.

¢ Pienhankinnat (mm. nettiostokset) tulee ensisijaisesti tehdd kayttden kunnan luotto-
tai S-Business-maksukortteja. Ostolupamenettelyd, jossa pienostoksesta tulee erilinen
lasku, sek& menettelyd, jossa tydntekijc maksaa oston ensin omilla varoillaan ja osto
korvataan maksuosoituksella tydntekijdlle, tulee valttad.

Hankkeeft :
e Hanketoiminnan hankinnoissa, ostoissa, palkkauksessa ym. tulee noudattaa
hankerahoittajan  antamaa  ohjeistusta, kunnan voimassa olevia ohjeita ja
madrayksia sekd talousarvion téyténtdédnpano-ohjetta ja kayttésuunnitelmaa.

e Hankkeeseen osallistumisesta tulee toimivaltaisen viranomaisen aina tehdd padtos.

e Hankehakemukset ja maksatusdokumentit allekirjoittaa  henkild,  jolla - on
hallintosd&nndén mukainen toimivalta. '

Investoinnit
e Investointimenoiksi kirjataan vyli  filikauden vaikuttavat  hyddykkeet, joiden
hankintameno on 10 000 euroa tai sitd suurempi. Investointimenoiksi kirjataan myds
hyddykkeet, joiden erilinen hankintameno on alle 10 000 euroa, mutta jotka ovat osa
hyddykerynmdd, jonka yhteisarvo  ylittdd  aktivointirajon  esim.  ensikertainen
kalustaminen. Aktivointirajaa 10 000 euroa tarkasteltaessa hintaan siséltyy alv ja
rahoitusosuudet/avustukset. '

e Investointikohteille osoitetaan kaikki investoinnista aiheutuneet todelliset kulut
siséilfien  palkat, asennukset ja rahdit. Koulutusmenoja ei saa sisdllyttad
investointimenoihin.

e Talousarvion investointiosa itsessddn ei anna oikeutta mdadrdrahan kayttoon.
Madrarahan kayttédminen vaatii aina toimivaltaisen viranomaisen padtdksen
hallintosddnndn ja talousarviossa annettujen toimivaltuuksien puitteissa.

o Kukin investoinneista vastuussa oleva vastuuhenkild (palvelualuejohtaja tai
vastuualueen  esimies)  ilmoittaa  kirjanpitgjélle  valittémasti - hyddykkeen
kayttddnotosta,  koska  poistosuunnitelman  mukaiset  poistot  aloitetaan
kayttéonottohetked seuraavan kuukauden alusta. Ennen poistojen aloittamista on
kaikki hankkeen kustannukset oltava kirjanpidossa. Keskenerdisisté hankkeista ei
tehdd poistoja.
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¢ Investoinneille ei osoiteta sisdisict laskuja, vaan kulut kohdistetaan suoraan
investointikohteelle jo hankintavaiheessa tai vaihtoehtoisesti suoritetaan menojen

oikaisu.

» Rakennusinvestoinnille tulee vaatia riittévé rakennusaikainen ja takuuajan vakuus.

Maksut, taksat ja perint&
¢ Palvelualueiden on huolehdittava siitd, etté taksojen tarkistukset valmistellaan
padtettdvaksi vuosittain  hyvissd  ajoin ennen seuraavan vuoden talousarvion
hyvdaksymista.,

o Kaikkien tuotteiden ja palvelujen tulee olla omakustannusperiaatteen mukaisesti
hinnoiteltuja.

e Kunkin palvelualueen on huolehdittava itsendisesti hinnastonmukaisten maksujen
perinndstd ja filitysten laadinnasta. Palvelualueen tulee seurata erddntyneitd
saataviaan ja automaattisesti IGhettad 1. maksumuistutus (14 vrk erdpdivastd) ja
tarvittaessa 2. maksumuistutus (14 vrk edellisestd muistutuksestal).

» Maksusta peritddn korkolain mukaista viivéstyskorkoa, ellei laista, asetuksista tai
madrayksistd muuta johdu. Muistutusmaksun (sekd 1. ja 2.) suuruus on 5 eurod.

e Kahden maksumuistutuskirjeen jalkeen palvelualueen on ryhdyttéva perintétoimiin.
Vastuu perinté@toimien aloittamisessa on palvelualueella. PerintGtoimet hoidetaan
keskitetysti hallintopalveluissa hallintojohtajan ja kirjanpitdjén johdolla.

e Epdvarmojen saatavien poistamisesta kijanpidosta padttad  hallintojohtaja
palvelualueiden yksilSityjen esitysten pohjalta. Epdvarmoilla saatavilla tarkoitetaan
saatavia, joita on jo peritty karhukirjeilld ja perintGtoimenpitein, eikd perinté ole
tuottanut tulosta ja velalinen on jatkuvasti maksukyvytdn. Saatavien poistosta
huolimatta perintdtoimet jatkuvat.

Maksuliikenne
e Kaikki kijanpitoon siirtyvat  tapahtumat  ovat  kytkettynd  palveluluokkaan.
Palveluluokka mdadraytyy ns. aiheuttamisperiaatteen mukaisesti eli kustannukset
viedddn palveluluokille aina harjoitettavan toiminnan luonteen mukaan, ei oman
organisaation hallinnollisen rakenteen mukaan.

* Menot kirjataan asianmukaisen menotositteen perusteella. Tositteesta on kaytéva
ilmi menon peruste. Meno (tai tulo) on kifjattava aina oikealle kustannuspaikalle,
menokohdalle ja palveluluokalle. Tarvittaessa lasku jaetaan useammalle
kustannuspaikalle, menokohdalle ja palveluluokalle.

¢« Menotositteet on varustettava ennen maksatusta taydellisin tilimerkinnodin  sekd
vastaanotto- ja hyvdaksymismerkinnéin. Vastaanottajana ja hyvaksyjand ei voi olla
sama henkild.
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e Tositteel on varustettava alv-merkinndlld. Tulosalueet ovat itse vastuussa  alv-
merkintdistd ja alv-koodin ja -summan oikeellisuudesta.

e Palkanlaskentaan tulee ilmoittaa Populuksen kautta palveluluokat tydsopimuksen tai
viranhoitomdadrayksen tekemisen yhteydessd tai kustannusjaon muuttuessa.

e Ostolaskuissa ei saa kayttad palkkatileja.

e Varastosta kayttédn ofettava tavara kijataan menoksi kc:y’r‘rokoh’reeseen ja
oikaistaan vastaavdlla summollo varaston kyseistd menokohtaa. :

o Kierrossa olevat laskut on késiteltGva vipymattd, jotta viivastyskorolta vdl‘ly’rdén;

e Ennen laskun maksamista on varmistuttava, ettd toimittaja on  merkitty.
ennakkoperintdrekisteriin ja hanelld on YEL-vakuutus.

o Kdateiskassat tilitetddn pankkitilile kaksi kertaa vuodessa kirjanpitdjdn toimesta. Jos
kassaan kertyisi poikkeuksellisen iso summa, tulee se tilittad pankkitilille
mahdollisimman pian. :

Rahoitus
e Kunnan maksuvalmiuden tavoitetasoksi méadritelldan 30 p(]IVCICI moksuvclmlus ei
saisi olla vakiintuneesti 1at& heikompi.

e Kunnan ja kuntakonsernin lainamdédrén tavoitetasoksi (euroa/asukas) mdédaritellddn
maakunnan keskiarvo; lainamdadrd ei saisi olla t&atd suurempi.

o« Kunnan ja kuntakonsernin korkoriskilt& suojautumiseksi lyhyisin - markkinakorkoihin
sidotun talousarviolainan tavoitetasoksi mdadritelldén  alle  1/3  lainasalkusta;
kiinte&ikorkoista tai pitkiin markkinakorkoihin sidottua tai korkosuojattua lainaa tai
riskitdnta korkoa tuottavia talletuksia tulisi olla yli 2/3 lainasalkusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja
kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen
valvonta on osa kunnan johtamisjériestelmdad sekd kunnan jondon ja hallinnon tyévdline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejd.
Valvonnan tarkoituksena on edistéd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa,
toiminnan kehitt&mistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisciiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité kunnan ja kuntakonsernin toiminta-
ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

e pdadtdsten perusteena oleva tieto on rittavad ja luotettavaa,

e |ain s&dnndksid, virkanomaisohjeita ja toimielinten p&atdksic noudatetaan ja ettd

e omaisuus ja resurssit turvataan.
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Riski on epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin, Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
mydnteisessd kuin kielteisessé mielessd.

Riskienhallinta on osa sisdisté valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jériestelmdllisic
menettelytapoja, joiden avulla
e tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvid riskejd
e arvioidaan riskien merkitt@vyyttd ja toteutumisen todenndkdisyytta sekda
o  madritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Rautavaaran kunnanvaltuusto padtti 13.12.2021 § 75 sisdisen valvonnan jdrjest@misen
linjauksesta, tavoitteista ja osa-alueista sekd niiden tfoimeenpano-, seuranta- ja
arviointimenettelystd Rautavaaran kunnassa ja kuntakonsernissa seuraavasti:
e sisdinen  valvonta  toteutetaan  vuosittain osana  tilinp&dtostd,  jolloin
kunnanhallitukselle annetaan selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta
o erillista sisGista tarkastusta tai sisdisen tarkastuksen toimikuntaa ei ole
e riskienhallinnan  osalta  selonteossa  hyddynnet&dn — soveltuvin Kuntaliiton
mallilomaketta
e sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa huomioidaan kaikki kunnan palvelualueet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut
e Vdltuusto padattad kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittéva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

¢ Kunnanhallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestGmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien teht&vaalueidensa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan  jérjestdmisestd, toimeenpanon  valvonnasta,
tuloksellisuudesta sekd niisté raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

e Johtavien viranhalfijoiden eli tilivelvollisten tehtévand on toimeenpanna sisdisen
valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niistd  hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti osana kunnan tilinp&dtosta.

o Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestmisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat
konsernijohdolle  sisdisen  valvonnan ja riskienhallinnan  jarjestamisestd  ja
tuloksellisuudesta sekd merkitt@vien riskien hallinnasta, niin ettd niisté voidaan
raportoida osana kunnan tilinp&atdstd.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kuntakonsernin johtamista
e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmad, padatdksentekoa sekd strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia.
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e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla.

e Sisdinen valvonta ja riskienhalinta kytkeytyy vuosittaiseen talousarvio- ja
filinp&datdsprosessiin ja siité raportoidaan osana tilinpadtdstd.

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdistd valvontaa ja
riskienhallinfaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtadavasta
foiminnasta, vaan se on jatkuva osa pdivittdistd johtamista, ohjaamista ja tydn
toteuttamista.

¢ Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakoina,
valvonta- ja raportointivelvoitteina, fietojen ja fietojdrjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana.

¢ Sisdinen valvonta ehkdisee ja paljastaa vadrink&ytoksic. Johdon velvollisuutena on
toteuttaa sisdistd valvontaa vadrinkaytdsten ehkdisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd
puuttua havaittuihin = vadarink&ytoksiin,  Vadrinkaytdksend  pidetddan  erilaisia
epdrehellisia, epdeettisid tai kuntakonsernin ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia
tekoja.

Riskit ja riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia
» Kuntakonsernin riskit jaotellaan nelj@dn pdadaryhmdadn, jotka ovat strategiset,
taloudelliset ja tfoiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Kaikkiin n&ihin ryhmiin voi kuulua
sisdisic tai ulkoisia riskejd. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion (ja merkittavien
padatdsten) valmistelun yhteydessd.

e Kunnanhallituksen aldisten toimielinten ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion
laadinnan  yhteydess& analysoida toimintaympdristén  muutoksia,  tunnistaa
tavoitteita  uhkaavia riskejd, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen
todenndkdisyyttd sek& laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi.

e Kunnanhdllitus kokoaa koko kuntakonsernia koskevan riskianalyysin  ja
menettelytavat merkitt@vimpien riskien hallitsemiseksi osana talousarviota.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi
e SisGisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden
aikana tarvittaessa osavuosikatsauksissa. Toimielimet ja konserniyhteisét raportoivat
merkittdvistd riskeistddn ja riskien hallinnan kehittGmisest& osana toiminnan ja
talouden seurantaa.

o Mikdli filikaudella havaitaan merkittavia riskejd, tulee kunnanhallituksen alaisten
toimielinten ja viranhalfijoiden sek& konserniyhteisdjen raportoida niistd ja niiden
hallintakeinoista valittémdsti kunnanhallitukselle, jonka tulee raportoinnin perusteella
ryhtyd tarvittaviin toimenpiteisiin.
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e Hallitus antaa vuosittain toimintakertomuksessa arvion merkittévimmistd riskeistd ja
epdvarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan  jarjestGmisestd  ja
toimenpiteistd  havaittujen puutteiden korjaamiseksi sek& konsernivalvonnasta.
Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen laatimiin
selontekoihin.

e Hallituksen alaisten toimielinten tulee k&sitelld oman tehtdvaalueen selonteko (esim.
arviointikertomuksen havainnot) merkittavimmistd riskeistd ja sisGisen valvonnan ja
riskienhallinnan  jarjestamisestd  sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Tilivelvollisuus
¢ Kuntalain 75 §:n mukaan filintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen
valvonnan  ja  riskienhallinnan  sekd  konsernivalvonnan  asianmukaisesta
jGrjestamisestd sekd esitys vastuuvapauden mydntamisestd sekd mahdollisesta
tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.

« Johtavalla viranhaltijalla (kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat), eli filivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisestd ja
niiden jatkuvasta yllépidosta. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd tilivelvollisen toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, hdneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa
muistutus ja haneltéd voidaan evatd vastuuvapaus sekd omasta ettd alaisensa
tekemisestd tai tekematta jattamisestd.

e Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hdnen on luonnollisesti
hoidettava tehtdvdnsd asianmukaisella huolellisuudella eik& tilivelvollisaseman
puuttuminen vapauta esimiehid toiminnan valvontavastuusta.




