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1 HENKILOSTOSUUNNITELMA

1.1 Johdanto

Yleista

Osaava ja ammattitaitoinen henkildkunta on avain hyvdn ja menestyvan palvelun tuottamiseen
kunnassa; minkd tahansa organisaation keskeisin voimavara on henkildston osaaminen. Henkiléston
johtamisen tavoitteena on jatkuva osaamisen kehittdminen, jotta organisaatio pystyy vastaamaan
sille asetettuihin tavoitteisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin tilanteisiin. Keskeisessd roolissa téssd ovat
osaamisen arviointi ja kehittdminen. Koulutusten tulisikin perustua tydeldmdan muuttuviin tarpeisiin ja
tydyhteisén kehittGmistarpeisiin. Samaan aikaan Rautavaaran kunnassa on varauduttava mm.
eldkepoistuman aiheuttamiin rekrytointitarpeisiin.

Rautavaaran kunnan henkildsté- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan
henkildstopolitikkaa ja tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehitt&mistd. Suunnitelman avulla
pyritddn ennakoimaan henkildstétarpeeseen vaikuttavia toiminnallisiac muutoksia, poistumaa ja
rekrytointitarvetta seké koulutustarpeita. Suunnitelmaa tukee vuosittain laadittava henkiléstéraportti,
joka toimii apuvdalineend henkildstésuunnittelussa. Seuranta toteutetaan raportin avulla.

Henkil&std- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja sen hyvaksyy kunnanhallitus.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen tarkoittaa oikeaan, ajantasaiseen ja laadukkaaseen fietoon perustuvaa
padatdksentekoa. Tiedolla johtamisen tarkoituksena on ennakoida eri foimenpiteiden ja tapahtumien
valisid suhteita ja vaikutuksia tulevaisuuteen. Jotta tieto saadaan valjostettua koko henkildstdon
hyotykayttédn, johdon on sitouduttava pitkan tahtdimen kehitt@dmistydhdn ja oppimiseen. Tiedolla
johtaminen edellyttdd prosesseja ja kaytantdjd, joiden avulla henkildstotietoa pystytédn kerGdmadn,
jalostamaan ja hyddyntédmdéadn organisaation eri tasoilla. Oikeita mittareita kéayttédmallé fieto jalostuu
parhaimmillaan perustelluiksi ndkemyksiksi siitd, miten foimintaa kannattaa kehittéd ja kuinka
voimavaroja kohdennetaan sinne, miss@ niistd saadaan suurin hyoty. (KT 2021.)

Lainsaaddnto

Tydnantajan ja henkildston vdlisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (yhteistoimintalaki,
449/2007) 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssé vuosittain henkildsto-
ja koulutussuunnitelma.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmasta tulee kéydé ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden madardaikaisten tyo- ja virkasuhteiden madérd sekd arvio ndiden kehittymisestd;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdstd;

3) vyleiset periaatteet, joilla pyrit&dn yllGpitdmadn tydkyvyttdmyysuhan alaisten ja ik&dntyneiden
tyontekijdiden tyokykyd sekd tyottomyysuhan alaisten tyontekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiléstébn ammatilisesta  osaamisesta  sek@ ammatillisen  osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tadhdn arvioon perustuva



vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltynd;
5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkil&std- ja koulutussuunnitelmaan fulee lisaksi sis@llyttééd periaatteet, joiden mukaisesti tyénantaja
hankkii henkildstélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhalfijasta annetun lain 37 b
§:n mukaista tydllistymistd edistévad valmennusta tai koulutusta.

Henkil&std- ja koulutussuunnitelmassa fulee kiinnittéd& huomiota:
1) osatydkykyisten tyollistmisen periaatteisiin;
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

1.2 Kuntastrategian nakoinen henkilostosuunnittelu

Henkildstdsuunnittelun perustana  foimii tieto henkildstovoimavaroista. Henkildstdvoimavarojen
tunteminen ja ennckointi ovat olennainen osa kuntien strategiaty6td. On tarkedd, ettd mittarit
luodaan kuntastrategian ndkdkulmasta, jolloin  henkiléstétunnusluvut  (kuten henkildtydmaard,
henkildston  ikGrakenne, henkiléstdn  vaihtuvuus, sairauspoissaoclot, henkildstdon  osaamisen
kehittminen) ja niistd raportointi littyv&t nimenomaan organisaation tavoitteisin ja niiden
seurantaan. Henkiléstoraporttien pohjalta havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja
kehityssuuntia, joilla on vaikutusta henkiléstovoimavaroihin. (KT 2021.)

Paras luonnostaan -kuntastrategian (2021-2025) mukaisesti Rautavaaran kunnan tehtGvand on
luoda luonnollisen hyvad eldmdad eli tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvén eldmdan
edellytykset. Strategian vydinarvoina korostuvat suoraselkdisyys, yhteiséllisyys, uudistumishalu,
oikeudenmukaisuus ja lGsndolo. Paras luonnostaan -kuntastrategian yhtend padtavoitteena on, ettd
kunta on hyvd paikka tehddé téitd; Tydpaikoilla pyritddn sellaiseen iimapiiriin ja tekemisen tapaan,
jossa jokainen tydntekijé kokee tulevansa kannustetuksi, kuulluksi ja arvostetuksi.

1.3 Kunnan henkilostorakenne ja palvelussuhteiden maara

Vakituisten ja mdadraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maaréa

Rautavaaran kunnan henkildston madrd suunnitelmaa laadittaessa on noin 60,2 henkildtydvuotta
(tilanne 2022 149.,8 htv). Koska Rautavaaran kunnan henkilbkunnasta noin puolet tydskenteli
perusturvapalveluissa ja perusturvapalvelujen tukipalveluissa, hyvinvointialueiden aloitettua toiminta
1.1.2023, my&s Rautavaaran kunnan henkildstémdadrd puolittui. Hallintopalveluissa- ja teknisessd
foimessa on vain murto-osa ndistd madristd. Henkildstén tyd- ja virkasuhteiden lukumdadard
palvelualueittain  palvelussuhteen luonteen mukaisesti on kuvattu taulukossa alla. Virka- ja
tyGsuhteiden madrat eivat ole yhtd kuin henkildtydvuodet (esimerkiksi rakennustarkastajalla on sekd
virka- ettd tydsuhde kuntaan).

Vakituiset ja madraaikaiset virka- ja tyésuhteet 13.10.2023




Vakituiset Maaraaikaiset
Virkasuhteet | Tydsuhteet | Virkasuhteet | Tydsuhteet
Hallintopalvelut 2 4 2
Hyvinvointipalvelut 13 13 12 11
Elinkeinopalvelut 1 3
Tekninen 3 11 4
Palvelussuhteet yhteensa 19 28 14 18

Huom: taulukkoon ei ole laskettu mukaan tulevaa kulttuuri- ja vapaa-aikapddllikkdd.

Madaraaikaisista 14 henkild& osa-aikaisia tai sivutoimisia, tydllistettyj& on 1 henkild ja oppisopimuksella
on 2 henkil&a.

Arvio henkilostomadrdn kehittymisesta

Uusien hyvinvointfialueiden aloittaessa foimintansa 1.1.2023, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildstd sek& osa tukipalveluhenkildstostd  (ruokalapalveluiden sek& osa siivouspalveluiden
henkildstostd) siirtyivat tydskentelem&dn Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Koko organisaation
tasolla on my&s tiedostettu suuret eldkepoistumat ja osaavan henkildstén rekrytointivaikeudet.



Henkiléstéraportin htv

Kuluvan
vuoden
suunnitelma

Henkilostosuunnitelman hiv

2020 2021 2022 2023
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 7,37 9.2 8.1 8,62 6,43 6,64 6,64
Elinkeinopalvelut 4 3 3
Perusturvapalvelut (ei enda kunnan
palvelualue) 66,9 69,86 76,6 0
Hyvinvointipalvelut 377 | 381 38,3 35,54 37,75 37,33 36,75
Hallinto 3.7 3,1 3,2 3 4 4 4
Yhtendgiskoulu ja lukio, opettajat 24,2 24,6 25,5 19.56 18,47 18,05 17,47
Koulunkdynninohjaajat sisGltynyt ylempddn 5,27 5,57 5,57 5,57
Varhaiskasvatus 7,6 8 7 5 7 7 7
Kulttuuri- jO vapaa-aika (SiS. kil’jOSTO, 2,2 2.4 2,6 2,71 2,71 2,71 2,71
nuoriso- liikunta- kulttuuritoimet)
Tekninen 30,1 26,3 26,4 17 15,49 15,36 15,36
Hallinto 4,5 4,5 3,8 3.8 3,93 3.8 3.8
Elinkeinopalvelut 2 2 2 2
Kiinteisténhoito 3 31 37 3.7 3.7 3.7 3.7
Kirvesmiehet .2 Lo 2 : 2 2
Muu tekninen (esim. metsénhoito, 47
rakennushankkeet tms.) ’
Vesi- ja viemdrilaitos ! ! ! 1 1 1 1
Ruokapalvelu 8.4 82 8 0
siivouspo|ve|u 6,5 6,3 6 4,5 4,86 4,86 4,86
Yhteensé 142,07 | 143,46 | 149,40 61,16 63,67 62,33 61,75




Henkiléston eldkoitymisennuste ammattiluokittain

Eldkoitymisennuste 2024-2043 (Lahde: Keva)

EldkSitymisennuste

det tysky ey Tty elsikeet Laty sk iyt reske
4 hg
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 204 2041 2042 204

Eldkoitymisennuste 2024-2043 (Lahde: Keva)

1.4 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen Iqji ja kesto

Rautavaaran kunnan palveluksessa henkil6t, joiden tehtavat sisaltavat julkisen vallan kayttod, ovat
virkasuhteessa kuntaan ja muutoin henkildét palkataan tydsuhteeseen. Rautavaaran kunnassa
p&dsddntdisesti perustetaan virka virkasuhteen hoitamista varten, mutta laissa sGddetyin perustein
voidaan tehtavid poikkeustapauksissa hoitaa virkasuhteessa myds iiman viran perustamista.



Rautavaaran kunnan tydllistamisperiaatteisiin kuuluu suosia pitkid ja vakinaisia tydsuhteita aina, kun
se on mahdollista. M&drdaikaisen henkildston madrdad tarkastellaan aktiivisesti ja henkildstéa
vakinaistetaan tarvittaessa tehtdvissd, joissa mdadrdaikaista henkildstdéd on merkittavasti ja
samanaikaisesti ei ole ndhtavissé madrdaikaisen henkildston tarpeen véahentymistd. Madardaikaisten
tydsopimusten madrad pitdd jossain madarin ennallaan pitkdaikaistydttdémyyden haittavaikutuksia
ennaltaehkdiseva tyd palkkatuettujen tyéntekijdiden palkkaamisen muodossa. Mdadrdaikainen
palvelussunde voidaan solmia vain perustellusta syystd ja syy on merkittGva tydsopimukseen /
viranhoitomdadrdykseen (esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin littyvéd harjoittelu- tai oppisopimus,
ulkoinen rahoitus silloin kun tyollistdminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava,
kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai valiaikaisen tydruuhkan purkaminen).

Palvelussuhteissa on kaytdssé kunta-alalla sovellettavien ty6- ja virkaehtosopimusten mukaiset
tydaikamuodot ja tydaikamuodon valinta kuhunkin tehtdvadan tehdddn niiden mukaisesti.

Joustavat tyoaikajdrjestelyt

Rautavaaran kunta suhtautuu myénteisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin sek& tyon ja perhe-el&dman
yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tydaikajdrjestelyja voidaan kayttad tydtehtdvien asettamien
vaatimusten mukaisesti. Myds etétydn tekeminen on mahdollista tydtehtdvistd ja —vdlineistd riippuen
ja etatyotd tekevien kanssa laaditaan etétydsopimus.

Suurimmalla osalla henkildstdstd on kdytdssadn kellokortti. Kaytdssd on liukuva tydaika siten, ettd
tyéhontulon aamuliukuma on kello 6.30-9.00, lounastauko 30 — 90 minuuttia sekd tydstd IGhddn
ilfapdaivaliukuma klo 14.00-18.00. Saldokertym& saa olla enintddn 30 tuntia (+saldo) ja alitus enint@dn
6 tuntia (-saldo). Liukumia ei ole kdytdssd pdivystavilla laitosmiehilld vaan heilld pdivystysjaksot ja
tyovuorot ovat tédsmadllisen mittaisia. Poikkeustapauksissa voidaan esim. vaihtaa tydvuoroja
tyontekijdiden vdlilld. Opetushenkildkunnalla ei mydsk&dn ole liukumia, vaan heidén tydaikansa
madraytyy mm. opetusvelvollisuuden madrdn mukaan. Opettajat myds tyypillisesti tekevét suuren
osan tydstadn (kokeiden korjaaminen yms.) kotonaan tai muualla tydnantajan tilojen ulkopuolella.

Rautavaaran kunnassa tuetaan tydn ja perhe-eldmdan yhteensovittamista tydaikalivkumien lisGksi
myOs virka- ja tydehtosopimusten ja eri lakien madrdamilld tavoilla. Tallaisia ovat vapaan
myontdminen sairaan lapsen hoitamiseksi ja erilaiset perhevapaat. Naiden lisaksi tydntekijdiden
toiveita vuosilomansa ajankohdasta pyritédan tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikatyotd voidaan kayttad silloin, kun se on tydn jarjest@miseksi perusteltua. Tydntekij@n oma
toive osa-aikaisesta tydsuhteesta pyritddn toteuttamaan, mikdali se on mahdollista tydn toteuttamisen
kannalta. Tydntekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan
antaminen aiheuta merkittévad haittaa tyén toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspdivdrahaan,
osatyokyvyttomyyseldkkeeseen sekd osittaiseen varnennettuun vanhuuseldkkeeseen suhtaudutaan
positiivisesti.

1.5 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tydhyvinvoinnin johtamisen pd&d&tavoite on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydssadn.
Tydhyvinvoinnilla on suora yhteys organisaation toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen sekd
asiakaskokemukseen. Henkildston aikaansaannoskyky muodostuu  henkildstdn tydhyvinvoinnista,



osaamisesta, uudistumiskyvystd, paineensietokyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteisdn ilmapiiristd,
esihenkildtydn laadusta sekd osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyohdn. (KT 2021.)

Tybhyvinvointiin  panostaminen on organisaatiolle strateginen pddatds ja kertoo sitoutumisesta
tyéhyvinvoinnin edist@miseen. Tyohyvinvointia edistGvad toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut
toimintatavat, jotka koskevat kaikkia kunnan toimijoita (johtoa, esihenkilditd, tydntekijditd ja
luottamushenkiléitd). Toimintakulttuurilla on  olennainen merkitys siihen, miten kunta pystyy
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten tydvoiman saatavuuteen ja ik&antyvan henkildstdn
tyokykyisyydestd huolehtimiseen. Organisaation ylimmdéan johdon tfehtédvédnd on madrittad
tyohyvinvoinnille selkedt sisalldét ja tavoitteet, kehittGmisprosessit, resurssit sekd mittarit (kuten
tyohyvinvoinnin kokonaistilanne: tyhy-kyselyt, tydéterveyshuollon kustannukset ja terveysperusteiset
poissaolot) ja seurannan. Johdon tehtGvdnd& on seurata sddnndllisesti sairauspoissaolojen ja
tyoturvallisuuden tilan muutoksia ja muutostavoitteiden toteutumista sekd arvioida jatkotoimien
tarvetta. Lahtdkohtaisesti jokaisen fyéntekij@n on puolestaan huolehdittava oman tydkyvyn ja
hyvinvoinnin yllGpit&dmisestd. (KT 2021.)

1.6 Periaatteet tyokyvyn yllapitamiseksi

Kaikkien tydntekijdiden tydkykyd tuetaan tyoterveyshuollon foimintasuunnitelman mukaisesti.
Ty6paikkaselvityksissé  karfoitetaan  tydpaikkojen vaara- ja riskitekijét  sekd  arvioidaan
ennaltaehkdisevastd ndkdkulmasta henkildstod kuormittavat tekijat.

Rautavaaran kunnassa on kdytdssé varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja
oftaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyd- ja foimintakyvyn sekd
osaamisen ongelmat. Esinenkildn velvollisuuksiin kuuluu tydntekijdiden tydssa selviytymisen seuranta
sekd tyojdrjestelyistd ja tydn sujuvuudesta vastaaminen ja varhaisen fuen toimintamalli tukee
esimiehid tydhyvinvoinnin heikkenemisen merkkien havaitsemiseen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tyontekijdiden poissaoloja seurataan ennakoivan ja varhaisen reagoimisen
mahdollistamiseksi. Asioiden puheeksi ottaminen on tydntekijan oikeus ja esihenkildn velvollisuus. SillG
tuetaan tydntekijdiden tydss@ selviytymistd. Tarvittaessa, elleivat tydyhteisbn omat keinot riitd,
esihenkild on velvollinen ohjaamaan tydntekijén tydterveyshuoltoon.

Ty6terveyshuollossa seurataan ja edistet@dn osatydkuntoisen tydntekij@n terveydentilaa ja tydssé
selviytymistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tydntekijGn tyo- ja
toimintakykyd edistetddn ja tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tydkyvyn heiketessd kartoitetaan
henkildn edellytyksid sirtyd muihin, tydkykyd vastaaviin tehtdviin ja foteutetaan fukitoimia
osatyokykyisten erityisilla tydaikajarjestelyill&.

Rautavaaran kunnassa kevadstd 2021 IGhtien tyostetyt Tydn muokkauksen ja korvaavan tyén
toimintamallit otettiin kayttéon vuoden 2022 kesdkuussa. Mikdli tydntekijan tydkyky antaa mydten,
voidaan sairausloman vaihtoehdoksi yhdessd tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa suunnitella
korvaavaa tyotd. Tydn muokkaus puolestaan koskee tilanteita, joissa tyokyvyn muuttuessa tyotd
muokataan pidemmdksi aikaa esimerkiksi muuttamalla tydtehtavia.

Oppisopimuskoulutuksia hyddynnetddn tydtilanteiden ja tfarpeiden mukaisesti. Rautavaaran
kunnassa on suunnitelman laatimisen hetkelld kaksi oppisopimuskoulutusta k&ynnissd.
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1.7 Esihenkilotyo ja johtaminen

Esihenkildn perehdyttdmiselld niin omaan tyéhén kuin vastuualueen asiantuntijoiden tyéhdn on
olennainen vaikutus onnistuneeseen esihenkildtydhoén. Johtaminen on kykyd kannustaa ihmisid
toimintaan kohti tavoitteita samalla sdilyttGen ja lisGten hyvad ilmapiirid tydyhteisdssa.
Esinenkilotydss@ korostuukin laadukas keskustelukumppanuus. Johtamisella myos fuetaan tyén
merkityksellisyyttd ja henkildston tarpeellisuuden kokemusta. (KT 2021.)

Tydon merkityksellisyyttd vahvistavat riittdvd tfiedon saanti, yhteistyd, yhteinen kehitt@minen ja
verkostomainen tydskentely. Tydn merkityksellisyyden vahvistamisessa keskeist& on myds autonomia,
kyvykkyys ja vyhteisollisyys. Autonomialla (itseohjautuvuus) tarkoitetaan ihmisen kykyyn toimia
omaehtoisesti johtamisen kautta tulleiden rajojen ja raamien sisdlld, iiman jatkuvaa ulkopuolisen
ohjauksen ja kontrollin tarvetta. Kyvykkyys puolestaan on sitd, ettd osaa tydnsd, selvidd haasteista ja
saa asioita aikaan. Esinenkildon tehtdvd on tukea tydntekij@n osaamista ja suorivtumista. Ihmisillé on
tarve myos yhteisdllisyyteen ja useimmiten tydtehtavat edellyttavatkin jonkin tason yhteistd tekemistd
ja toimintaa tydpaikalla. (KT 2021.)

Rautavaaran kunnassa on suunnitelmaa laadittaessa kdynnissé Kevan tukema tydhyvinvointihanke,
jonka padatavoitteina on ollut sairauspoissaolojen vihentdminen ja tydssdjoksamisen parantaminen,
esihenkildtydn ja I&hijohtamisen tydvdlineiden ja toimintavalmiuden vahvistaminen, sekd
yhteistoiminnan vahvistaminen tydterveyshuollon kanssa. Sairauspoissaolojen seuraamisen fueksi
esihenkildille hankittiin tydkyvyn seuraamisen sovellus, joka halyttéad, kun poissaolot ylittévat sovitut
rajat. Tydhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen eteen tehtavad tydtd jatketaan edelleen vield hankkeen
padattymisen jalkeenkin.

1.8 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus  tehdddn yhdessd, joten kehittminen ei ole aqinoastaan esihenkildiden ja
asiantuntijoiden tehtavd. Kunnan foiminta on tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin pystytadn
vastaamaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, foimintaprosessit ovat sujuvia ja henkildstd voi
hyvin ja menestyy tydssédn. Tuloksellisuuden kehittdmiselld tGhdatadn julkisten palvelujen
parantamiseen eli vastataan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita.

Tuloksellisuutta voidaan parantaa kehittdmalld johtamista, osaamista ja tydkykyd. Kehittamalld
palveluja ja uusia tapoja tehdd ja organisoida tyétd vahvistetaan myds tuloksellisuutta.
Tuloksellisuutta tuetaan kokonaisuuden seurannalla; miten asiakastarpeet, talous ja henkiléstomittarit
kayttaytyvat. Ennakoiva henkildstévoimavarojen suunnittelu on valttadmaténtd tuloksellisen ja
vaikuttavan kuntatydn kannalta. Osaamisen merkitys tulee kasvamaan tydkyvyn ulottuvuutena, kun
tydn murros vaikuttaa ammattien sisaltdédn ja tydurat monipuolistuvat.
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2 KOULUTUSSUUNNITELMA

2.1 Osaaminen ja vudistuminen

Henkildstén osaamista ja uudistumista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet. Henkildstén osaamista
ja uudistumista voidaan kuvata muutosvalmiuden, asiakaskokemuksen ja digiosaamisen kautta.

Ty6eldmdssd muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tydtehtavien sisallon
ja tydén osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkildstéltd edellytetddn jatkuvaa
muutosvalmiutta. Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tyén vaatimukset ja
osaamistarpeet niin organisaatio- kuin yksilétasolla. Muutosvalmius on sitd, ettd organisaation kaikki
j@senet sitoutuvat siihen, ettéd oppimista tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen
muutos ja osaamisen kehitt@dminen). Tydn ja toiminnan kehittGmisen tapoja on olemassa useita.
Muutosvalmiudella pyritddn ennakoimaan ja varautumaan tulevaan. Samalla tavoitellaan myos
hyvada tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkildstén monimuotoisuutta kohtaan.

Asiakastarpeesta  Idhtevd  kehittdminen  vaati  organisaation  sis@istd  yhteistydotd  ja
vuorovaikutustaitoja. Henkiléstdén asiakaspalvelutaitojen kehittdminen on  keskeistd, mutta ei
yksistdn riitd. Digiosaamisen vahvistaminen puolestaan edellyttédd sen hahmottamista, mitd
digiosaaminen eri tehtdvissd tarkoittaa ja mit& osaamisvaatimuksia siinen sisdltyy. Oleellista on [6ytad
yhteinen ndkemys osaamisen arviointiin. Suositelfavia k&ytdnndn toimenpiteitd osaamisen
kehittdmiseen ovat muun muassa henkildstokoulutukset.

2.2 Henkiloston ammatillinen osaaminen

Rautavaaran kunnan henkiléstén ammatillista osaamista kehitetGdn vastaamaan tydtehtdvien
asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisilla koulutuksilla. Tydntekijdiden
ammatilinen osaaminen kartoitetaan vuosittain kaytéavissé kehityskeskusteluissa, joissa k&ydadn lapi
tyontekijan perustehtdavad, tavoitteet, ammattitaito, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin
muutokset sekd ammatillisen osaamisen vaatfimuksissa fapahtuvat muutokset ja niiden syyt,
osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen liséksi
kaikkea tydssd, tydyhteisdssd ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista.

Vastuu kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden huomioimisesta
on vastuualueiden esihenkildilld. Tydntekijdiden koulutustarpeet kirjataan vastuualuekohtaiseen
koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelmassa tfulee erityisesti kiinnittéd& huomiota siihen, ettd
tyontekijoilld on yhtaldiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisensa kehittaGmiseksi.

Tyontekijalld on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa  kehitt@miseksi  jarjestettyyn
koulutukseen. Esinenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijditd, jotka eivat itse
akfiivisesti koulutuksiin hakeudu. Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tydntekija kykenee
tayttédmadn omat ja tydnantajan tavoitteet, ja pyrkii siten kehiftdmadn omaa osaamistaan sekd
omien urasuunnitelmiensa ettd tydpaikan tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamailla
tavalla. Koulutustarpeen ja —-mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkildn rooli
korostuu, mutta myds tydntekijaltd edellytet&dn halua ja aktiivisuutta itsensd ja tydnsd kehittamiseen.
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2.3 Yleiset koulutustarpeet

Koko henkildkunnan kattavaa koulutuspdivien lukumdadrdd ei mdadritetd tarkkaan. Koulutuksiin
osallistfuminen arvioidaan tarpeen ja mdadrdrahojen puitteissa tapauskohtaisesti niin, ettd kaikilla
tyontekijoilld  on tasapuolinen mahdollisuus  osallistua.  Vastuualueen esihenkild  vastaa
tyontekijdidensd  kouluttautumismahdollisuuksista  koulutussuunnitelman  mukaisesti.  Jokainen
koulutukseen osallistuja tekee itse oman koulutusiimoituksen palkanlaskentaan Populuksen kautta.
Kaikenlaisten koulutusten, myds lyhyiden koulutusten, merkitseminen Populukseen on ensiarvoisen
tarkedd koulutustilastojen seuraamiseksi ja koulutuskorvausten hakemiseksi.

Ensisijaisesti furvataan tydtehtévien suoriutumiseksi valttdmatén koulutus sekd ammattialakohtaiset
koulutukset. Erityisesti henkildston osaaminen fietojariestelmien, tietotekniikan, fietoturvan ja
riskienhallinnan osalta tulee huomioida. Esihenkildtason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm.
tyohyvinvointiin, tydturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden osaamiseen. Koulutukset voivat olla joko verkon
kautta suoritettavia etdkoulutuksia, tydpaikan tilojen ulkopuolella tapahtuvaa ldhiopetusta fai
tyopaikalla jarjestettyd I&hiopetusta. Etdkoulutusten suosio ja osuus suoritetuista koulutuksista on
kasvanut  merkitt@vasti - vime  vuosina.  EtGnd tapahtuva  kouluttautuminen on  myds
kustannustehokasta mm. tydajan kdytén kannalta ja véhentyvien matkalaskujen kannalta.

Kaikille esihenkildille suositellaan  oman  palvelualueensa  kysymysten  liséksi  koulutusta
lains&dddanndstd, tydsuhteista sekd henkildstd-, hallinto- ja talousjohtamisesta. Samoin varautumisen
ja kriisinhallinnan, tydsopimusasioiden sekd tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset ovat yleisesti
esihenkildille hyddyksi kuten myds viestintdkurssit. Johtoteht&vissé toimivat osallistuvat hallintoa,
taloutta ja johtamista sekd tyd- ja virkaehtosopimusten ja lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin.

Toimistotydntekijdille vyleisesti oleellisia ovat taas ohjelmisto-, hallintfo- ja sopimuskoulutus sekd
tietojariestelmi& ja fietotekniikkaa koskeva opetus, mukaan lukien fietoturva. Mikali tydtehtdviin
sisdltyy asiakkaiden kohtaamista tai ulospdin suuntautuvaa viestintéd, on tarpeellista saada
koulutusta my6s asiakaspalveluun, viestintédn ja markkinointiin. Henkildstdasioita hoitaville yms. myds
lains&addantd- ja henkildstohallintokoulutukset ovat hyvaksi.

Koulutuksia pyritGan jarjestmadn oman erityisalan osaamisen ja farpeiden mukaisesti.

TyGsuojeluhenkildstd  pyrkii  suorittamaan  sellaisia  koulutuksia, jotka vahvistavat  osaamista
tydsuojelutoiminnassa. Tyodsuojelukauden vaihtuessa uudelle tydsuojeluvaltuutetulle turvataan
roolinsa edellyttdmad koulutus. Tarpeen mukaisesti koulutusta jarjestet@dn myos tydsuojelupddllikolle.

Koulutustarpeet kartoitetaan esihenkildn kanssa kehityskeskusteluissa ja aina tarvittaessa pitkin
vuotta. Myds omaehtoista kouluttautumista tydntekijan omalla vapaa-agjalla pyritddn tukemaan mm.
tydaikajarjestelyilld, mahdollistamalla palkattomia vapaita tai vuosilomia.

Madrdaaikaisten tyontekijdiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen foimenpiteet ripppuvat
madrdaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkildkohtaista kehittdmis- ja
oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten mdadrdaikaisten tydontekijdiden kanssa tulee kdydd
kehitt@mis- ja osaamiskeskustelu. Samalla on myds varmistettava madardaikaisille tydntekijoille
hoidettavan tehtéavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Kaikkien uusien
tyontekijdiden/viranhaltijoiden tulee saada asianmukainen perehdytys teht&viinsa tyd-/virkasuhteen
pituudesta rippumatta. Perehdytyksen toteuttaminen on IGhiesihenkildn vastuulla.
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Rautavaaran  kunnalla  on  Savon  koulutuskuntayhtym&n  (Sakky) ja  Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymdn (Riveria) kanssa kumppanuussopimuksetf, joiden pohjalta toteutetaan
vuosittaiset yhteistydpalaverit.

2.4 Koulutussuunnitelma palvelualueittain

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden henkildstd (kunnanjohtaja, hallintojohtaja, hallinto-, henkiléstd- ja palvelusinteerit,
kifanpitdjd ja asiakirjahallinnon suunnittelija osallistuvat kukin  omien tydteht@viensd hoidon
edellyttédmiin  koulutuksiin, esimerkiksi tietojarjestelmien kayttékoulutuksiin, sopimus-, hallinto-,
asiakaspalvelu-, henkildstohallinto- tai ammatillisin koulutuksiin - oman  erityisalan osaamisen ja
tarpeiden mukaisesti. Palkanlaskennan siirtyessd 1.1.2023 Monetralle palkanlaskennan koulutusten
tarve ei ole muuttunut, sillé henkildstdsinteeriltd ja palvelusinteerilt@ odotetaan sekd palkanlaskennan
osaamista ettd myds voimassa olevan tydehtosopimuksen tuntemista.

Elinkeinopalveluiden henkildstd  (elinkeinopddllikkd, tydkoordinaattorit ja hankekoordinaattori)
osallisfuvat  kukin  omien tydtehtdviensd hoidon  edellyttdmiin koulutuksiin.  Esimerkiksi
tyokoordinaattoreiden on seurattava alan koulutustarjontaa ja osallistuttava koulutuksiin sekd
verkostotapaamisiin, jotka kdsittelevat laajasti asiakkaan kohtaamista, tydhdn liittyvid laki- ja
sopimusasioita ym. Elinkeinopddllikkd seuraa aktiivisesti  elinkeinoeldmdan tukiin, hankkeisiin  ja
rahoitusldhteisiin littyvié koulutuksia ja hankekoordinaattori matkailualan koulutuksia.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden hallinnon tydntekijadt osallistuvat kukin omien tydtehtdviensd hoidon
edellyttémiin koulutuksiin.

Koulutoimessa rehtori osallisfuu hallinnon ja johtamisen/verkostojohtamisen, OVTES:n, KVTES:n,
oppilashuollon, opetussuunnitelmatydn, tydssd kdytettGvien sdhkdisten ohjelmistojen, laki- sekd
muihin tydn kannalta tarpeellisiin koulutuksiin. Opetushenkildstd osallistuu koulutuksiin, jotka tukevat
opetustydta  erilaisten  koululaisten ja opiskelijoiden parissa. Henkildstdéd perehdytetédn ja
koulutetaan yhdysluokkaopetukseen sekd vuosiluokkiin sitomattomaan opetukseen. Koulukeskuksen
tyontekijat voivat osallistua lukuvuoden aikana kolmeen valitsemaansa koulutuspdivaan.
Koulutuspd@iv@n tulee tukea tyodntekijGn ammatillista kasvua ja hyddyttdd hdnen tydntekoaan.
Koulukeskuksen VESO-pdivillg (8/2024) jarjestet&ddn henkildstolle AVEKKI-koulutus, jossa harjoitellaan
oppilaan aggressiiviseen kayttdytymiseen reagointia.

Varhaiskasvatushenkildstd  osallistuu omien  tydtehtdviensd  kannalta  tarpeellisin  yleisiin,
oppiainekohtaisin  sekd  tydnkuvan  kannalta tarpeellisin . ammatillisin - tdydennys- o
pdatevoitymiskoulutuksiin, Paivakodinjohtaja osallistuu  hallinnon ja johtamisen ja pedagogisten
erityisaiheiden kannalta tarpeellisiin koulutuksiin. Varhaiskasvatuksessa jarjestetédn tydhyvinvoinnin ja
tyontekijan kokonaishyvinvoinnin tukemiseen liittyvad koulutusta. Pdivakodin johtaja ja hyvinvoinnin
palvelualuejohtaja osallistuvat Vahvuusagentti-koulutukseen, mikdli sellainen toteutuu.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden henkildstdé puolestaan  kdy omien
vastuualueidensa vyleisesti ammafttitaitoa vahvistavissa tai  kyseisten alojen erityiskysymyksi&
valottavissa koulutuksissa tarpeen mukaan. Hyédynnetddn myos AVIEn jarjestamid koulutuksia.

Kirjastovirkailija osallistuu vuoden 2024 aikana Quria-kirjastojariestelmad koskeviin koulutuksiin. Lisaksi
kirjastovirkailija osallistuu aikataulujen puitteissa myds muihin mahdollisiin kirjaston toimintaa koskeviin
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koulutuksiin. Erityisnuorisotydntekij@ osallistuu vuoden aikana vahintddn kahteen nuorisotydta
kasittelevadn koulutukseen, joista toinen liiftyy koulunuorisotydhon ja sen jarjestmiseen. Vapaa-
aikaohjaaja osallistuu niin ik&&n kahteen koulutukseen, jotka antavat lisGosaamista likuntatoimen
j@rjestémiseen ja palveluihin.

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden henkildstd (tekninen johtaja, palvelusinteerit, tydnjohtaja/rakennustarkastaja,
kiinteisténhoitajat, vesilaitoksen hoitaja, kirvesmiehet, siivouspalvelupddllikkd/tydsuojelupddliikkd ja
siivoojat) osallistuvat kukin omien tydtehtdviensd hoidon edellyttdmiin koulutuksiin.

Kiinfeistonhoitajat puolestaan osallistuvat tydturvallisuus-, kiinteistdnhuollon ja muihin tehtaviinsd
littyviin  koulutuksiin. Vesilaitoksen hoitaja osallistuu  kiinteistébnhoitoon ja vesilaitoksen vyll@pitoon
littyviin  koulutuksiin.  Kirvesmiesten kannalta tarpeellisia  koulutuksia ovat tyodturvallisuus- ja
rakennustekniset koulutukset. Siivoojat kdyvat oman alansa koulutuksia 1&pi, jotka vahvistavat
ammatillista osaamista.

2.5 Palvelualueiden yhteiset koulutustarpeet

Palvelualueilla on yhteisesti huomattu farvetta Microsoft Officen ohjelmistojen k&yttdékoulutukseen.
Koulutusmahdollisuuksia selvitet&dn alustavasti YSAO:Ita. On térkedd, ettd niin tydntekijat kuin myds
esihenkildt osaavat kayttad tehokkaasti esimerkiksi Word ja Excel-ohjelmia.

2.6 Koulutuskorvaus

Kunnallinen tyénantaja voi hakea Tydllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin
koulutuskorvausta,  joka on 10 %  koulutuskorvauksen perusteena kaytettavastd
palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus vahennet&dn tyonantajalle maadrétysta
tyottomyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013).

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat seuraavat (Lahde: Tydllisyysrahasto):

1) Koulutussuunnitelma: tydnantajan jarjestdmd koulutus perustuu tydnantajan etukdteen
yhteistoiminnassa laadittuun koulutussuunnitelmaan.

2) Koulutuksen sis@ltd: koulutus on tyonantajan jarijestGmdad/hyvaksymdad koulutusta, joka
yliGpitad ja edistéd tydntekij@n ammatillista osaamista seké koulutus liittyy tydntekijan nykyisiin
tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa.

3) Koulutuksen kesto: koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspdivalta/tydntekij@/vuosi.
Yksi koulutusp@iva@ on kuusi tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta,
vahintédn tunnin mittaisesta koulutusjaksosta.

4) Koulutuksen palkallisuus: tydnantaja maksaa tydntekijdlle koulutuksen ajalta palkkaa. Tédmaé
tarkoittaa mm. sitd, ettd koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijdiden
koulutuspdivistd.

5) Tydnantaja hakee koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.
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3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

3.1 Johdanto

Yleista

Tasa-arvosuunnitelma voidaan sisallyttad henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman voi yhdist&d osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten vdalistd tasa-arvoa eli kyse on vain sukupuoleen
perustuvasta kdsitteestd. Tydeldmdassd tasa-arvoa tulee edistdd palkkauksessa, tydolosuhteissa,
tyosuhteen ehdoissa ja urakehityksessd. Toimenpiteistd tasa-arvon edistGmiseksi tydeldmdassa
s@adetddn tasa-arvolaissa (609/1986).

Vaikkakin tasa-arvolaki k&sittéd myds tasa-arvon edist@Gmisen kaikessa viranomaisen toiminnassa,
koskee tasa-arvosuunnitelma ainoastaan tydnantajan eli téssd tapauksessa Rautavaaran kunnan
palveluksessa olevaa henkildstoa.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd ihmiset ovat samanarvoisia rippumatta heiddn
sukupuolestaan, iGstadan, etnisestd tai kansallisesta alkuperdstddn, kansalaisuudestaan, kielestadn,
uskonnostaan ja  vakaumuksestaan, mielipiteestdédn, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkilédn liittyvastd syysta.

Tyénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tybpaikan tarpeet
huomioon oftaen kehitettdvd tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstod
valittaessa ja henkildstdéd koskevia ratkaisuja tehtdessd. Edistdmistoimenpiteiden on oltava
toimintaympdristd,  voimavarat  ja muut  olosuhteet  huomioon  ottaen  tehokkaitq,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyonantajalla, jonka palveluksessa on sddnndllisesti vahintddn 30 henkildéd, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edist@miseksi. EdistGmistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on ké&siteltdva henkildstdn tai heiddn edustajiensa kanssa.

LainsGéadénto
Tasa-arvolaki
Tasa-arvolain 6 a §:n (1329/2014) mukaan tyénantajan tulee laatia erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma vahintéddn joka toinen vuosi, jos
palvelussuhteessa olevan henkildston madrd on sadnndllisesti vahintadn 30. Suunnitelman mukaisesti
toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet.
Tasa-arvosuunnitelman fulee sisaltéa:

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta

eri tehtdviin sekd koko henkildstod koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtévien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;
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2) kaynnistettaviksi  tai ftoteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset tfoimenpiteet tasa-arvon
edist@miseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelma on  laadittava  yhteistydssd  luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkildstdén nimedmien edustajien kanssa. Henkildston edustdijilla
on oltava riittévat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tasa-arvon edistGmiseksi tydeldmdassd tydnantajan tulee, ottaen
huomioon k&ytett@vissé olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ett& avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehid;

2) edistGdd naisten ja miesten tasapuolista sijoitftumista erilaisin tehtaviin sekd luoda heille
yhtdldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edist@d naisten ja miesten vdlisté tasa-arvoa tybehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4) kehittdd tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat sekd naisille ettd miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldmdn ja perhe-eldmdn yhteensovittamista
kiinnittdmalld huomiota etenkin tydjdriestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd@ ennakolta ehkdistddn sukupuoleen perustuva syrjintd.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintédn joka kolmas vuosi, jos tasa-
arvosuunnitelma muilta osin tehd&dn vuosittain. Tasa-arvolain 6 b §:n mukaan palkkakartoituksen
avulla selvitet@dn, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tydta
tekevien naisten ja miesten valilld ole perusteettomia palkkaeroja.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuusiain (1325/2014) tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjintad
sek& fehostaa syrjinnédn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain 7 §:n mukaan
tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet
huomioon oftaen kehitettavd tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilbstod
valittaessa ja henkildstdd koskevia ratkaisuja fehtdessd. Edistmistoimenpiteiden on oltava
toimintaympdaristd,  voimavarat  ja muut  olosuhteet  huomioon  ottaen  fehokkaitq,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyénantajalla, jonka palveluksessa on sadnndllisesti vahintddn 30 henkiléd, on oltava suunnitelma

tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edist@miseksi. EdistGmistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on ké&siteltava henkildstdén tai heiddn edustajiensa kanssa.

3.2 Selvitys tasa-arvotilanteesta

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettu syrjintd on Rautavaaran kunnassa ehdottoman
kiellettya.

Syrjint& tasa-arvolain mukaan valiténtd, jos naiset ja miehet asetetaan eri asemaan sukupuolen
perusteella tai henkild asetetaan eri asemaan raskaudesta tai synnytyksestd johtuvasta syysta tai
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henkild asetetaan eri asemaan sukupuoli-identiteetin  tai  sukupuolen iimaisun perusteella.
Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjintd on valiténtd, jos jotakuta kohdellaan henkiléon littyvan syyn
perusteella epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin
vertailukelpoisessa tilanteessa.

Syrjint& on vdlillistd, kun henkild asetetaan eri asemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen iimaisuun ndhden neutradlilta vaikuttavan sG&nndksen, perusteen tai kaytGnnoén nojalla,
jos menettelyn vaikutuksesta henkilét voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella tai henkild asetetaan eri asemaan vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden
perusteella. Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjintd on vdlillistd, jos nGenndisesti yndenvertainen séanto,
peruste tai kdytadntd saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan henkilddn liittyvdn syyn
perusteella, paitsi jos sGanndlla, perusteella tai kaytannolld on hyvaksyttéva tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Rautavaaran kunnan avoimiin tydpaikkoihin hakeutuu sek& naisia ettd miehid ja valituiksi tulee myds
kumpacakin sukupuolta. Keskitettyd@ seurantaa hakeneiden tai valittujen madréastad  taikka
sukupuolesta ei ole. Palkkauksen osalta noudatetaan virka- ja tyéehtosopimusten mukaisia
palkkahinnoittelukohtia ja kunnan tyén vaativuuden arvioinnin mukaisia teht@vakohtaisia palkkoja,
jolloin palkan madadrdytymisen perusteena ovat tehtdvdnkuvat ja tydn vaativuuden arviointi.
Koulutuksiin - hakeutuvat sekd naiset ettd miehet. Perhevapaiden mydntdmisen suhteen
noudatetaan tasapuolista kohtelua.

Toistaiseksi voimassa olevat virka- ja tydsuhteet jakautuvat naisten ja miesten kesken seuraavasti:

Vakituiset virka- ja
ty&suhteet 23.10.2023

miehet naiset
Hallinto 0 6
Elinkeino 0 1
Tekninen 9 5
Hyvinvointi 3 23
Yhteensa 12 35

Huom: taulukkoon ei ole laskettu mukaan tulevaa kulttuuri- ja vapaa-aikapddllikkdd.
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Ikdjakauma 2022, henkiloston keski-ika 47,0 vuotta (Lahde: Keva)

Ikdjakauma 2022
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Eri palvelualueiden palvelualuejohtajissa on sekd& miehid ettd naisia ja kaikilla on sama
teht@vakohtainen palkka. Hyvinvoinnin palvelualueella koulutoimessa tydskentelee sekd miehid ettd
naisia ja heilld kaikilla palkka maaraytyy OVTES:n mukaisesti, jolloin palkan perusteet ovat kaikilla
samat. Muilla palvelualueilla ei ole samoissa tehtdvissd sek& miehid ettd naisia. Palkkatarkastelun
perusteella voidaan todeta, ettd miesten ja naisten valilla ei esiinny perusteettomia palkkaeroja.

3.3 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Rekrytointi

Tavoite: Rekrytoinnit ovat sukupuolineutraaleja, avoimia ja ldpindkyvid. Henkildstévalinnoissa
tavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuutta myos eri-ikdisten tydnhakijoiden osalta.

Toimenpiteet:
e Laaditaan tyopaikkailmoitukset niin, ettd ne edistGvat sekd miesten ettd naisten
hakeutumista tehtavaan.
o Henkildstdvalinnoissa huolehditaan, ettd valintakriteerit ovat tasa-arvoisia ja ettei raskaus,
synnytys, sukupuoleen tai muuhun liittyvad syy johda syrjintédan tydhénotossa.

Tyoolot ja ilmapiiri

Tavoite: Jokaisella tyéntekijalld on furvalliset ja terveelliset tydolot ja asianmukaiset tydvdalineet.
Raskaana olevien tydntekijdiden tydolosuhteisin tulee kiinnittéd erityistd huomiota. Aidin tai sikién
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terveydelle vaaraa aiheuttavan tydn teettdminen on kiellettyd ja muutenkin raskaus pyritédn
huomioimaan riittavalla tavalla tydvuorojarjestelyissa.

Toimenpiteet:

o Tarkistetaan, eftd tydontekijdilld on asianmukaiset tyodtilat ja —vdlineet. Mikdli puutteita
havaitaan, ne hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

e Tarkistetaan tydn kuormittavuus ja varmistetaan riittévat henkildresurssit tyostd selviytymiseen.
Tuetaan sekd henkistd ettd fyysista tydssa jaksamista.

o Fyysisesti kuormittavissa tehtdvissé hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan tydolosuhteita ja
ty6ss@ jaksamista edesauttavia apuvdlineitd ja teknisié ratkaisuja. Vdakivallan uhkaa
minimoidaan mm. tilaratkaisujen avulla sekd henkildstokoulutuksella.

o Toteutetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset tydpaikkakédynnit.

e Toteutetaan tydhyvinvointikyselyt vuosittain.

e Pidet&dn riskien arvioinnit ajan tasalla.

Koulutus ja urakehitys

Tavoite: Tuetaan kaikkien tydntekijdiden kouluttautumista sukupuolesta, iGstd tai muusta vastaavasta
seikasta riippumatta. Tehtdviin sijoittaminen tai uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti ja
ket&dn syriimattd. Luodaan molempien sukupuolten edustaijille yhtéaldiset mahdollisuudet seka uralla
etenemiseen organisaation kaikilla tasoilla, joskin urakehityksen mahdollisuudet pienessa
organisaatiossa funnustetaan vaikeasti toteutettaviksi.

Toimenpiteet:

e Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.

o Henkildstdd kannustetaan jatkuvaan itsensd kehittémiseen.

¢ Mahdollistetaan taloudellisten realiteettien puitteissa koulutuksiin pddseminen tasapuolisesti
kaikkien tyontekijdiden osalta.

e Kehityskeskusteluissa kaydadn I&api koulutustarpeet.

¢ Huolehditaan, ettei perhepoliittisten oikeuksien kdyttd johda urakehityksen ulkopuolelle
j@Gmiseen.

Palkkaus

Tavoite: Tydntekijdilld on sama tehtdvdkohtainen palkka samasta tydstd tai samanarvoisiksi
madritellysté  tyostd  sukupuolesta riippumatta.  Jokaisella tyontekij@lld on voimassa oleva
teht@vankuva. Henkildkohtaiset palkanlisat madritellddn henkildkohtaisen lisén kriteerein eli osoitetun
tydmenestyksen tai tydss@ saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti. Henkildkohtaisilla lisill& ei
korvata tydon vaativuutta.

Toimenpiteet:
o Tehtdavankuvat tarkastetaan ja tarvittaessa pdivitetddn jokaisen tyéntekij@n osalta.
e Huolehditaan, eftei sukupuolella ole merkitystd samasta ja vaativuudeltaan samanlaisesta
tyosté maksettavaan tehtdvdkohtaiseen palkkaan tai muiden tyd- ja virkaehtosopimusten
mukaisten lisien myéntdmiseen.

Tyon ja perhe-eldmdn yhteensovittaminen
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Tavoite: Tuetaan tydn ja perhe-eldmdan yhteensovittamista. Molemmilla sukupuolilla on yhtaldinen
mahdollisuus tydeldmdan ja perhe-eldmdan yhteensovittamiseen.

Toimenpiteet:
e Varmistetaan tasapuolinen kohtelu perhevapaita mydnnettdessa.
¢ Huolehditaan perhevapaalta palaavan tydntekijgn tydhoén paluun tuesta. Tiedotetaan
perhevapaalla olevia tydyhteisdssd tapahtuvista tarkeistd muutoksista.

Tydéajan joustot
Tavoite: Tuetaan ty6ssd jaksamista ja mahdollistetaan tydtilanteen mukaan joustoa tydaikaan.

Toimenpiteet:
¢ Luodaan yhtendinen kdytantd harkinnanvaraisiin virka- ja tydvapaisiin.
¢ Mahdollistetaan osa-aikatdéiden tekeminen sekd varhennetulle vanhuuseldkkeelle siirtyminen
(tyotilanteen ja yksikodn erityispiirteet huomioiden).

Hairintd ja syrjinta

Tavoite: Nollatoleranssi hdairintddn, epdasialliseen kohteluun ja syrjintédn. Kukaan ei joudu
epdasiallisen kohtelun, h&irinndn tai syrjiinndn kohteeksi.

Toimenpiteet:
e Henkildstdéd sitoutetaan noudattamaan tétd linjoa ja nollatoleranssia, vastuu ennalta
ehkdisemisestd on kaikilla tydntekijdilld, puuttumisvastuu esimiehilld.
¢ Huolehditaansiitd@, ettd johtaminen on tasa-arvoista ja tasapuolista.
e Rohkaistaan tydntekijditd toimimaan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti, mikali mahdollisia
hairintdtapauksia iimenee.
o Kdasitellddn tapaukset valittomasti.

4 SUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmaa seurataan vuosittain tilinpad&tdksen yhteydessd laadittavan
henkildstoraportin - avulla. Henkildstéraportissa  kasitell@&dn mm. henkildston madaréd  koskevat
tunnusluvut sekd eldkdityneiden ja toteutuneiden koulutusten madrat. Henkildstoraportti antaa myos
tietoa erilaisista toimenpiteistd, joita kunnassa on vuoden aikana tehty henkildstdasioihin littyen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman  kdasittely ja seuranta tapahfuu henkildstd-  ja
koulutussuunnitelman yhteydessd vuosittain. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistGmisestd ovat
yhteisvastuullisia kunnan johdon ohella kaikki kunnan tydntekijat, viranhalfijat ja tydyhteisét yhdessa.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistmistd ei tule ka&sittdd perustoiminnoista irrallaan
toteutettavana arvona, vaan se tulee huomioida luonnollisena osana osastojen toiminnan ja
talouden suunnittelua ja kehitt@mistd.

Tatd asiakirjaa laadittaessa on hyddynnetty Kunta ja hyvinvointialuetydnantajien KT vuoden 2021
julkaisua Suositus henkiléstékertomuksen laadintaan.



