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1 Yleista

Rautavaaran kunnan henkildstéraportti antaa tietoa henkildstoméaaran kehityksesta ja tukee kunnan
henkilostopolitikkaa ja henkilostod koskevien linjausten tekemista. Raportti sisaltdd tunnuslukuja,
joiden avulla voidaan paremmin hahmottaa henkiléstomaaraa, toimintaa, tuloksia ja kustannuksia.
Henkilostoraportin tarkoituksena on toimia apuvalineena henkiléstdsuunnittelussa. Tarkoituksena on
heratella ajatuksia henkildston nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista, kehittdmisalueista niin
henkildstén, esimiesten kuin luottamushenkildiden kesken.

Henkilostoraportti laaditaan vuosittain ja sen valmistelee hallintosaannén mukaisesti henkiléstdjaosto.
Raportti on luontevasti osa tilinpdatdsvalmistelua ja nain ollen myods osa tilinp&aatosta.
Henkilostoraportti tukee my6s vuosittain yhteistoimintamenettelyssa laadittavan henkilosto- ja
koulutussuunnitelman sisallén tuottamista.

2 Kunnan henkildsto

Henkildstoméaéaran kehitys

Rautavaaran kunnan ja tytaryhtiéiden yhteenlaskettu vakituisten tydntekijdiden maara vuonna 2021
on ollut 143,46 henkildtydvuotta (2020 142,07 htv). Henkildtydvuosi kuvaa todellista
tybvoimantarvetta, silla se ottaa huomioon myads sijaisuudet ja toisaalta myos pitkat poissaolot. Myos
palkkakuluja arvioidessa henkilbtybvuodet ovat parempi mittari kuin pelkastaan vakituisten
tydsuhteiden maara. Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvan
palvelualueella.

Henkildstomaara palvelualueittain henkilotydvuosittain



Palvelualue Henkilostoraportin htv Henkildstosuunnitelman htv

2019 2020 2021 2021 2022 2023
Hallintopalvelut 9,2 7,37 9,2 7,72 8,62 8,01 8,01
Perusturvapalvelut 66,6 66,9 69,86 66,55 73,95 0 0
Hallinto 2.8 3 3 0 0
Kotihoito ja tukipalvelut 20,2 20,7 20,13 19,65 24,1 0 0
lakkaiden asumispalv elut 32,6 32,6 36,4 34,7 33,8 0 0
Ateriapalvelun tukipalvelutydntekijat 0,73 2 0 0
Keh.vamm. (asumisp. ja avo) 8,5 71 6,1 52 6,2 0 0
Sosiaalityd 53 6,5 3,3 4 4,5 0 0
Omaishoito 0,4 0,35 0 0
Hyvinvointipalvelut 36,9 37,7 38,1 37,43 37,54 35,01 35,01
Hallinto 3 3,7 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2
Yhtenaiskoulu ja lukio, opettajat 22,2 24,2 24,6 18,2 18,56 18,56 18,56
Koulunk&aynninohjaajat sisaltynyt ylempaan 6,3 5,44 5,44 5,44
Varhaiskasvatus 9 7,6 8 6,8 7,63 5 5

Kulttuuri- ja vapaa-aika (sis. kirjasto, nuoriso-

liikunta- kulttuuritoimet) 27 22 24 2,91 2,71 2,81 281
Elinvoimapalvelut 30,1 30,1 26,3 25,1 25 18,5 18,5
Hallinto 4 45 45 6,3 3,3 3,3 3,3
Elinkeinopalvelut 2 2 2 2 2 2 2
Kiinteistdnhoito 3 3 3,1 3 3,7 3,7 3,7
Kirvesmiehet 1,2 2 2 2 2
Muu tekninen (esim. metsanhoito,

rakennushankkeiden edellyttadma henkilsto 6,2 4,7

tms.)

Vesi-ja viemérilaitos 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelu 7.8 8,4 8,2 53 6,5 2 2
Siivouspalvelu 6,1 6,5 6,3 55 6,5 45 45
Yhteensa 142,80 142,07 143,46 136,80 145,11 61,52 61,52

Henkildston ikajakauma

Rautavaaran kunnan henkildston keski-ika on 47,2 vuotta (2020 46,5 vuotta). Kunnan palveluksessa
olevasta henkilbkunnasta on 50 vuotta tayttaneita yli 54 % (2020 54 %) ja alle 30-vuotiaita on 14,5 %
(2020 16 %).
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Rautavaaran kunnan elékepoistuma on ollut edellisin& vuosina merkittava. Vuonna 2021 elakkeelle
siirtyi yhteensa 6 henkilb& ja elakkeelle jaaneiden keski-ik& oli 56 vuotta. Elakepoistuma asettaa
haasteita Rautavaaran kunnan henkilostosuunnittelulle. Tiedostettu rekrytointivaikeus on otettu ja
tullaan edelleen ottamaan huomioon henkildstdsuunnittelussa tulevina vuosina.

Elakkeelle siirtyneet
Elakkeelle

Vuosi siirtyneet Keski-ika
2015 6 60,3
2016 9 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56
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Kaytetyn tydajan jakauma

Tybnantajan kaytettavissa oleva tydpanos on ollut 75,4 % (2020 76,4 %, 2019 75,6 %) koko tydajasta.
Laskennan perusteena on kaytetty todellisia tyopaivia 234. Vuosilomien, sairauspaivien,
lakisaateisten poissaolojen (mm. Aaitiys- ja isyyslomat, vanhempainlomat, hoitovapaat,
vuorotteluvapaa, opintovapaat, sairaan lapsen hoito) ja muiden poissaolojen (mm. koulutus,
oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot, yksityisasiat) osuus on yhteensa 24,6 % koko tydajasta (vuonna
2020 23,6 %, vuonna 2019 24,4, %). Sairauspaivien osuus on kasvanut 0,6 prosenttiyksikkba viime
vuodesta (2020 7,7 %, 2019 6,6 %).

Kaytetty tyOaika
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3 Rekrytoinnit

Kunnan rekrytoinnit suoritetaan henkildstosuunnitelman mukaisesti. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
on kasitelty yhteistyokomiteassa 2.11.2021 ja hyvaksytty henkildstdjaostossa 23.11.2021 § 41.

Kunnanhallitus muutti kokouksessaan 29.11.2021 § 235 |ukion matemaattisten aineiden lehtorin
virkanimikkeen muotoon peruskoulun ja lukion matemaattisten aineiden lehtori 1.8.2022 lukien.

Vastuu- ja palvelualuejohtajat ovat suorittaneet rekrytointeja lahtokohtaisesti talousarvioon
varattujen maararahojen puitteissa ja lisdksi mahdolliset muuttuneet toimintaymparistét huomioiden.
Vuonna 2021 on haettu tyontekijoitd Kuntarekry.fi-palvelun kautta ja tehty valinnat seuraaviin
toistaiseksi oleviin tehtaviin: elinvoimajohtaja, siivooja, tukipalvelutydntekija, sairaanhoitaja ja
lahihoitaja. Eri pituisiin maaraaikaisiin tehtaviin on haettu muun muassa hallintojohtajaa, lahihoitajia,
sosiaalityontekijoita, koulunkaynninavustajaa ja -ohjaajaa, opettajia ja hankekoordinaattoria.
Maaraaikaisuuksille on olemassa perusteet, esimerkiksi sijaisuus.

Haasteena on ollut saada riittavasti patevia hakijoita avoimiin tydtehtaviin seka vastaanottamaan
tarjottuja tyotehtavia. My0Os sijaisten hankkiminen on ollut haastavaa, etenkin hoito- ja
opetuspuolella.

Houkuttelevien rekrytointien luomisessa on kehitytty ja on edelleen kehitettavaa. Kunnan avoinna
olevia rekrytointeja on ilmoitettu kunnan sosiaalisen median kanavissa (Facebook ja Instagram), mika
on jossain maarin lisannyt nakyvyytta. Kuntarekryss& olevien hakuilmoitusten ilmetta on pyritty
uudistamaan. Rautavaaran kunta osallistui myos lahihoitajien Rekrykoulutus-livel&hetykseen, joka
toteutettiin yhteistydssa Savon ammattiopiston, TE-palveluiden, Kaavin ja Tuusniemen kuntien seka
Attendo Oy:n kanssa. Kunnassa jarjestettin vuoden 2021 joulukuussa markkinointivideoiden
(Peruspalvelut esiin ja Lukio) kuvaukset. Naiden toimenpiteiden avulla kunnan nakyvyytta on pyritty
lisdaamaan entisestdan niin koulutus- kuin tydmarkkinoilla.

4 TyOsuojelu ja tyoterveys

Rautavaaran kunnassa on kaytdssa Tyokyvyn tuen malli varhaisen tukemisen toimintamallina, joka
on osa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin
syksylla.

Korvaavan tyon ja tyon muokkauksen toimintamallin laadinta aloitettin kesalla. Toimintamallin
luonnosta on kasitelty yhteistoiminnassa. Henkilostdjaostoa ja henkildstdoa on informoitu toimintamallin
laadinnan etenemisesta. Toimintamalli tullaan ottamaan kayttéén vuoden 2022 aikana.

Tyoterveyshuollon palveluiden kilpailuttaminen aloitettiin loppuvuodesta ja kilpailutus jatkuu vuoden
2022 puolelle.

HaiPro/WPro -riskienhallinta- ja ilmoitusjarjestelman kautta tulleet ilmoitukset laskivat hieman
edellisesta vuodesta, mutta jarjestelméa on edelleen ahkerassa kaytossa, ja jarjestelma on tullut osaksi
jokapaivaista toimintaa. lImoituksia jarjestelmaan tehtiin yhteensa 117 kpl (2020 174 kpl). Naista
potilas-/asiakasturvallisuusiimoituksia oli 73 kpl (2020 125 kpl). TySturvallisuusilmoituksia oli 42 kpl (2020
53 kpl) seuraavasti: lahelta piti / uhkatilanteita 12 kpl, tydtapaturmia 9 kpl, vakivaltatilanteita 15 kpl
ja turvallisuushavaintoja / kehittdmisehdotuksia 6 kpl. Toimintaymparistoilmoituksia oli 4 kpl (2020 3 kpl)
ja tietoturvailmoituksia 2 kpl (2020 0 kpl).



Riskienarviointeja on tehty / péivitetty eri vastuualueilla ja osalla vastuualueista tyo jatkuu viela
vuoden 2022 aikana.

Tyosuojeluun laadittiin tySturvallisuuden 10 kultaista s&dantda ja niita tullaan esitteleméan tarkemmin
henkilostélle vuoden 2022 aikana erilaisin tiedottein.

Toimitetuissa  tydsuojeluvaltuutetun vaaleissa  valittiin toimikaudelle 2022-2025 uusi
tyosuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Henkildst6jaosto nimesi tybnantajan edustajat
yhteistoimintaan kaudelle 2022-2025, tydnantajan edustajina yhteistoiminnassa ovat kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, tydsuojelupéaallikkd ja henkildstosihteeri.

Tybsuojelun toimintaohjelma paivitettin uudelle kaudelle ja se kasitellaan yhteisteistybkomitean
vuoden 2022 ensimmaisessa kokouksessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaukset

Tyoterveyshuollon (sis. ensiapuvalmius) kustannukset nousivat edellisestd vuodesta. Kela-korvaus
vuodelta 2021 on 41 362 euroa.

Tyoterveyshuollon (+ensiaputoiminnan) kustannukset ja Kelan korvaukset

2018 2019 2020 2021
Tyoterveyshuollon menot (€) 87 387 81416 110 042 112 742
Kelan korvaukset (€) 32 317 36 600 39 169 41 362

Sairauspoissaolopéivien maarat

Henkiloston sairauspoissalot ovat olleet Rautavaaran kunnassa perinteisesti suuret. Vuonna 2021
sairauspoissaolot pysyivat vuoden 2020 tasolla. Keskimaarainen sairauspoissaolopéaiva yhta
henkildtydvuotta kohden (kalenteripaiva) kunta-alalla on 16,7 (vuoden 2020 tilasto). Rautavaaralla
sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 2758 paivaa eli 19,2 paivaa/henkildtyévuosi (vuonna
2020 19,1 pv/htv, vuonna 2019 16,4 pv/htv, vuonna 2018 23,8 pv/htv). Yhtena selittavana tekijana
sairauspoissaolojen kasvuun on koronaepidemian tuomat tiukemmat sairauspoissaolokaytannot.
Toisaalta maarissa on mukana myos pitkia sairauspoissaoloja.

Sairausajan palkkoja on maksettu henkilostdlle vuonna 2021 202 392,22 euroa (vuonna 2018 241
558,63 euroa, vuonna 2019 187 746,42 euroa ja vuonna 2020 204 853,09 euroa). Suuret
sairauspoissaolot nakyvat myo6s kustannuksina ja tydtehokkuuden laskuna. Sairauspoissaolojen
jakajana on kaytetty henkilbtybvuosia.



Henkil 6ston sairauspoissaolot vuosina 2018 - 2021
2018 2019 2020 2021
Hallintopalvelut Paivat 13 23 11 26
Paivaa/htv 1,5 2,5 15 2,8
Perusturvapalvelut Paivat 1936 1304 1682 1679
Paivaa/htv 28,8 20,5 25,1 24,0
Hyvinvointipalvelut* |P&ivéat 1039 736 598 637
Paivaa/htv 21,3 16,5 15,9 16,7
Elinvoimapalvelut* Paivat 337 272 425 416
Paivaa/htv 22,5 12,2 14,1 15,8
*Huom. siivous- ja ruokapalveluiden siirtyminen elinvoimaan v. 2020
Yhteensa Paivat 3325 2335 2716 2758
Paivaa/htv 23,8 16,4 19,1 19,2
Tapaturmien maaréat
Tyotapaturmien maarat vuonna 2021
Hallintopalvelut 0
Perusturvapalvelut 4
Hyvinvointipalvelut 4
Elinvoimapalvelut 1

5 TyOhyvinvointi

Tyohyvinvointikysely toteutettin Kevan kyselytyokalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 51,9 % eli 82
henkilba (2020 62,8 % eli 93 henkil6a). Tybhyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi tuli
3,9 (asteikko 0-5) ja tyohyvinvointiprosentiksi 78 % (2020 77,8 %); tulokset ovat nain ollen pysyneet
vuosien 2019 ja 2020 tasolla.

Henkiloston virkistyspéivat jarjestettiin syyskuussa Metsékartanon toteuttamana. Lisaksi joulun alla
henkilostélle tarjottin mahdollisuus kayda tyonantajan tarjoamalla joululounaalla. Kunta myds
muistaa elakkeelle siirtyvia ja pyo6reita vuosia tayttavia tyontekijoita.

Henkilostd on ollut oikeutettu tyopaikkalikuntaan 45 minuuttia viikossa sopivana ajankohtana
tydvuoron aikana esimiehen kanssa sovitulla tavalla, huolehtien siit&, ettei normaalien tyGtehtavien
hoitamiselle aiheudu haittaa.

Etatyon mahdollisuus on ollut tyon luonteesta riippuen ja koronaepidemian vuoksi monet ovat
tehneet etatoita aiempaa enemman tydtehtavien niin salliessa. Ensisijaisesti harkittavaksi tulee
toiminnan ja tyon tavoitteet suhteessa etatyoskentelyyn.



6 KOULUTUKSET

Henkiloston koulutuspaivien maara nousi edellisvuodesta. Vuonna 2021 koulutuspaivia oli 192.
Koulutuksista tehd&an koulutusiimoitus palkanlaskijalle valittomasti koulutukseen osallistumisen
jalkeen Populus-palkanlaskentaohjelman kautta, joko tydntekijan itsens& tekeméana tai esimiehen
tekemana.

Koulutuksiin on suhtauduttu myodnteisesti ja erityisesti koronaepidemia on vauhdittanut etakoulutuksia
ja erilaisia maksuttomia webinaareja.

Varsinaisiin luottamusmies- ja ammattiyhdistyskoulutuksiin tai tydsuojelukoulutuksiin ei vuonna 2021
osallistuttu; sen sijaan ajankohtaisten asioiden infowebinaareissa on oltu mukana. Kyseiset koulutukset
eivat oikeuta koulutuskorvaukseen.

Rautavaaran kunta haki tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta vuodelta 2021. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoileen ammatillista
osaamista kehittavaa koulutusta. Korvaukseen oikeuttavien koulutuspéivien lukuméara oli 98 paivaa.

Henkildston koulutuspaivat (siséaltaa oppisopimuskoulutuksen)
2021 2020 2019

Hallintopalvelut
Koulutuspaivat 35 37 34
Paivat/henkild 3,8 5,0 3,9

Perusturvapalvelut
Koulutuspaivat 66,7 39 83
Paivat/henkild 0,72 0,58 1,2

Hyvinvointipalvelut
Koulutuspaivat 55,33 54 113
Paivat/henkild 1,45 14 2,5

Elinvoimapalvelut

Koulutuspaivat 35 7 45
Paivat/henkild 1,25 0,23 2,0
Yhteensa

Koulutuspaivat 192,03 137 275
Paivat/henkild 1,34 0,96 1,9

Henkiloston koulutuskustannukset

Vuosi Kustannukset (€)
2021 26 940
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2020 12 987

2019 22 466

2018 32023

2017 19 272
7 Viestinta

Henkilostotiedotteita lahetettiin vuonna 2021 kymmenen tiedotetta sdhkdpostitse. Niin sisaisen kuin
ulkoisenkin viestimisen tarkeys on tunnustettu kunnassa. Henkilostélle lahetettavia sahkoposteja
varten on oma sahkdpostiosoitteensa, jonka kautta viesti valittyy jokaiselle tydntekijalle. N&in
jokaisella on mahdollisuus viestittaa yksittaisesta ajankohtaisesta asiasta henkilostolle.

Koronaepidemia toi entistd vahvemmin mukaan erilaiset s&hkdiset viestintavélineet ja —kanavat.
Teams-kokouksia on pidetty enemmén ja vastuualueilla on perustettu Whatsapp-ryhmia sisaisen
viestinnan kehittamiseksi. Tiimi- ja palaverikdytantdja on parannettu ja saannénmukaistettu palvelu-
ja vastuualueilla.

Vuonna 2019 aloitettuja “Jory tiedottaa” -sadhkdposteja jatkettin vuonna 2021 lokakuulle asti.
Johtoryhman tiedotteen sijasta kunnanjohtaja aloitti marraskuussa kuukausittaiset Teams-palaverit
yhteisesti henkilostolle ja luottamustoimihenkilGille. Kunnanjohtajan Teams-henkilostopalaverissa
kaydaan lapi johtoryhmassa kasitellyt merkittavimmat julkiset asiat.

Kunta viestii ajankohtaisista asioista kunnan nettisivujen lisaksi myos sosiaalisen median kanavissa
Facebookissa ja Instagramissa.

Jokaisella tyontekijélle on paasy yhteiselle verkkolevylle. Verkkolevylla on Henkildstd-niminen kansio,

jonne on keratty henkilostoa koskevat ohjeistukset ja asiakirjat. Joulukuussa 2021 henkiloston kayttoon
avattiin intranet, jonne henkilostoa koskevat ohjeistukset ja asiakirjat tulleen jatkossa keskittamaan.

Tyovoimakustannukset

Rautavaaran kunnassa palkkakehitys on nouseva, jota selittda osaltaan tydehtosopimusten mukaiset
korotukset. Tyokyvyttomyyseldkemaksujen maaréa on kasvanut merkittavasti.

Palkat (1000 €) 2018 2019 2020 2021
Vakinaisen henkildston

palkat 4158 4562 4786 4851
Sijaisten palkat 564 599 466 449
Tyollistettyjen palkat 59 22

Tuntipalkat opettajat 76 98 97 103
Oppisop.henk.palkat 25 61 56
Henkildsivukulut edellisista 1040 1082 1106 1110
Palkat yhteens& 5897 6388 6516 6567
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