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1 Toimintakertomus

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
(KuntalL 113 §). Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan
kehittymistd ja tuloksellisuutta, taloudellista filannetta sekd merkittGvimpid riskej@  ja
epdvarmuustekijoitd koskevista tarkeistd seikoista (KPL 3:1a §). Toimintakertomuksen erityisend
teht@vand on selvittédd valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden

toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvistG olennaisista asioista, joista ei ole tehté&va selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tdllaisia asioita ovat esimerkiksi arvio todenndkdisestd
tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestmisestd ja niiden
perusteella tehdyistd keskeisistd johtopdatdksistd. Kunnanhallituksen on liséksi foimintakertomuksessa
tehtGva esitys tilikauden tuloksen ké&sittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamad,
toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek&
voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Rautavaarana kunnan vuoden 2021 filinpadtdksen vuosikate on enndtyksellisen suuri noin 2,9
miljoonaa euroa, josta poistojen ja arvonalennusten jdlkeen ftilikauden tulokseksi jdd noin 1,3
miljoonaa euroa. Tulokseen on sisdllytetty suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi myds muita
arvonalentumisia ja varauksia.

Vuoden 2021 talousarvio perustui  syksylld 2020 valtuuston  hyvdksymddn talouden
tasapainotussuunnitelmaan. Tasapainotussuunnitelma ei sisalléd merkittévid rakenteellisia muutoksia,
mutta se oli kuitenkin avain terveelle kuntataloudelle ja alun perin 649 000 euroa ylij@&madiseksi
tehdylle talousarviolle. Tasapainotussuunnitelman lisdksi toimintavuotta leimasi jo vuonna 2020
alkanut koronaviruspandemia. Tasapainotussuunnitelman ja koronaviruspandemian vuoksi kunta on
joutunut priocrisoimaan tydtehtavid ja jarjestelemddn palveluita uudelleen vastatakseen nopeasti
muuttuvaan tarpeeseen. Poikkeuksellisesta filanteesta huolimatta poikkeuksellisesta vuodesta on
selvitty olosuhteisiin n&dhden paremmin kuin hyvin.

Tilikauden suuri vuosikate noin 2,9 miljoonaa euroa antaa mahdollisuuden varautua fulevaan
toimintaan ja tulevia vuosia varten, eik& koko ylij@admaad ole tarpeen siirtdd taseen ylijgamdafilille.
Kuntien muuttuva toimintaympdristd ja tulevat lakisddteiset muutokset ohjaavat kriittisesti arvioimaan
kunnan omaisuuden fulontuoftamiskykyd fulevaisuudessa. Siksi on farve tehdd arvonalennuksia ja
alaskirjauksia taseen hyoddykkeisiin. Pelkdst&ddn suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen ja ilman
varauksia tilikauden tulos olisi ollut ylij@dmdinen jopa noin 2,2 miljoonaa euroa. Tilikauden fulos noin
1.3 miljoonaa euroa alaskirjausten ja varausten jalkeen on kuitenkin alkuperdistd talousarviota
649 000 euroa selkedsti parempi.

Tilikauden tuloksen kehitys oli koronakriisist& johtuen ddrimmaisen vaikeasti ennustettava, mutta jo
kolmen kuukauden osavuositulos oli merkittadvasti parempi kuin talousarvio. Jo tuolloin arvioitiin, ettd
kriisist@ huolimatta on mahdollista padsté budjetoitua parempaan tulokseen. Budjetoitua parempi
tuloskehitys jatkui koko tilikauden. Erinomaista tulosta selittdd, ettd suurimmat tulosalueet alittivat
alkuperdisen budjettinsa, verotulot ylittivat alkuperdisen arvion noin 380 000 euroa, valtionosuudet
noin 150 000 euroa ja rahoitustuototkin noin 27 000 euroa. Taloudentasapainotussuunnitelman liséksi
merkittdvd syy varsinkin erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tulosalueiden hyvadn
tulokseen oli koronakriisin tuomat lyhyen aikavdlin kustannussadstdt tai kustannusten siirtyminen
tuleville vuosille.



Tilinp&datds 2021 on viides perdkkdinen filinpddtds, jolloin kunnan kokonaislainamdadrd pienenee.
Lainamdadrda pieneni 1 432 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 5 233 euroa.
Kokonaislainamé&drd on nyt noin 7,9 miljoonaa euroa. Rautavaaran kunnalla ei ole taseessa
kattamatonta alijgdmdad, vaan ylij@édmadisen tuloksen mydtd taseylij@dmdad on nyt 8,5 miljoonaa
euroaq.

Kunnan nettoinvestointitaso sdilyi erittdin malfillisena 301 000 eurossa kun alkuperdinen budjetti oli
677 000 euroa. Alhaista foteumaa selittdd se, ettd@ merkitt@vin yksittdinen investointi monitoimitalon
katto- ja iimanvaihtoperuskorjaus siirtyi tuleville vuosille. Kunta haluaa jatkossakin investoida kestavasti
elinkeinoeldmdan mahdollisuuksien parantamiseksi.

Mennyt talousarviovuosi oli taloutta tervehdyttéva, mutta myds kunnan palveluja modernisoiva kohfi
tulevaisuuden  palvelutarvekysyntdd ja  hyvinvointfialueuudistusta.  Valtuuston  tekemillG
tasapainotussuunnitelman linjauksilla mm. lukiokoulutusta jatketaan selkeiden kriteerien puitteissa ja
digitalisaation sekd etdopiskelun tuomia mahdollisuuksia hyddynnet&dn. Palveluja on muokattu
kysyntd& vastaavaksi ja hinnoittelun ohjenuorana on kaikille tasapuolinen omakustannusperiaate.
On pyritty tunnistamaan kuntalaisten todelliset tarpeet ja vastattava niihin, eik& palveluja tuoteta
endd vain siksi, ettd niin on menneisyydessa tehty.

Tyétd  kunnan  elinvoiman  edistGmiseksi  jatkettin entistd  voimakkaammin  mm. isojen
hankekokonaisuuksien kautta esimerkiksi MYO, TYO, HYO 2! - osallisuudesta polkuja tydelamadn, Live
Like a Local in Rautavaara, ja Vaaralla palaa -hankkeissa. Myds muita hankkeita toteutettiin.
Varsinkin luontomatkailulla uskotaan olevan kasvupotentiaalia ja térked rooli kunnan elinvoiman
lisGamisessd. Parantaakseen matkailutoimijoiden ja matkailun litdnndiselinkeinojen
toimintaympdaristéd  sekd lisGtdkseen retkeily- ja  virkistymismahdollisuuksia, kunta mm. edisti
Tilikkajarven  kansallispuiston  lagjentamista  niin - ik&ddn hankerahoituksen  kautta.  Kunnan
elinkeinorakenteen foivotaan monipuolistfuvan ja vahvistuvan satsaamalla  elinkeinoeldmdén
mahdollisuuksien parantamiseen.

Tyottomyys valitettavasti nousi vuonna 2021 edellisvuodesta ollen nyt 13,3 % (edellinen 12,7 %). Koko
maan tyottdmyys oli 11,4 % ja Pohjois-Savon 10,9 %.

Kuntastrategian mukaisesti vuonna 2021 pyrittiin kiinnittdmadn huomiota myds johtamiseen ja
tyéhyvinvoinnin lisdé&miseen, mutta akuutin koronakriisin hoito ja pula varsinkin hoivahenkildstostd vei
resursseja  taltd foiminnalta. Vuosittainen  tydhyvinvointikysely toteutettin  loppuvuodesta.
Tyohyvinvointikyselyn tulos koko kunnan osalta oli hyvd ja sattumalta tdsmalleen sama kuin kahtena
edellisend vuonna. Tulos kertoo koronakriisistd ja henkildstépulasta huolimatta tydhyvinvoinnin
vakaasta tasosta.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta vuoden 2021 tilinp&atds oli erittdin hyvd ja toiminnalliset
tavoitteet padosin toteutuivat. Vuonna 2021 pidettiin myds kuntavaalit, jolloin valittin uusi valtuusto
kantamaan vastuun poliitfisesta pdatdksenteosta. Uusi valtuusto peri edeltdjaltddn hyvavoimaisen
Rautavaaran, joka jatkaa palvelujen parantamista sekd painopisteiden suuntaamista tulevaisuuden
tarpeiden mukaisiksi.

Kiitos koko Rautavaaran kunnan henkiléstolle ja pdadtdksentekijdille erinomaisesta tuloksesta

poikkeuksellisissa olosuhteissa vuonna 2021!
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Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja



1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Toimintaympdaristd

Toimintavuonna 2021 Suomi ja koko maailma ovat kamppailleet koronapandemian kourissa.
Pandemian vaikutusta foimintaympdristédn ei osata vield kokonaisuutena arvioida, mutta
pandemia on vaikuttanut kaikkeen kunnan tekemiseen menneend vuonna. Pandemiaan
varautuminen ja sen torjunta on ollut olennainen muutos kunnan normaalista toiminnasta. Myés
talouden tasapainotussuunnitelman toimeenpano on vaikuttanut kunnan toimintaan.

Paikallinen toimintaympdristd

Rautavaaran kunnan paikallisessa toimintaympdristdssé on tunnistettavissa pienen ja syrjGisen
kunnan tyypilliset haasteet, jotka littyvat vaeston vhenemiseen ikddntymisen, alhaisen syntyvyyden
ja muuttolikkeen kautta. Rautavaaran erityispiire on edelld mainittujen liséksi myos korkea
ik&vakioitu sairastavuus. Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tydttémyysasteen kunnissa
rahaa tuovan tydssakdyvdn vdaestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon vyllépitdminen tuottaa
haasteita ja riskin& on, ettd kunnan kdytettdvissd olevat tulot eivat riitd kattamaan menoja.

Véestdérakenne on monessa Suomen kunnassa kadntynyt pddlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkk&immist& kunnista. Vuonna 2020 65 vuotta tayttaneitd oli 39,1 % Pohjois-Savon keskiarvon
ollessa 25,9 % ja koko maan keskiarvon ollessa 22,7 %. Ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessd
Rautavaaran kunnan vdakiluku on endd 1137. Ennuste on vuoden aikana laskenut 118 asukkaalla
(vuosi  sitten  1255). Vdaestdén vdheneminen rapauttaa kunnallisveropohjaa sekd laskee
valtionosuuksia. Vuonna 2021 vdakiluku laski -48 henkildd johtuen pddosin kuolleisuuden (-36)
enemmyydestd syntyvyyteen (2) ndhden, eliluonnollinen vé&estdnlisdys on ollut -34 henkildd. Vakiluku
31.12.2021 oli 1513. Viime vuosina vakiluku on laskenut noin 15-50 henkildd per vuosi.

Vaestinmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla

kuukausittain v. 20162022
Rautavaara 2016 — Rautavaara 2017 — RaUtavaara 20018
henk. m— Rautavaara 2019 Rautavaara 2020 Rautavaara 2021
=== Rautavaara 2022

tammi
tammi-heind
tammi-elo
tammi-syys
tammi-loka
tammi-joulu

tammi-huhti
tammmi-kesi

tammi-helmi
tarmmi-rmarras

tammi-rmaalis
tammi-touko

Kuva 1 Vaestbnmuutosten kumulatiivinen kehitys 2016—-1/2022



Taulukko 1: Vaesté ik&luokittain Pohjois-Savossa

0-14- 15-64- Yli 65-

Vdestd 0-14- 15-64- Yli 65- vuotiaat |vuotiaat |vuotiaat

yhteensd |vuoticat |vuoticat |vuoticat |(% (% (%
Kunta (31.12.2020) (lkm) (lkm) (lkm) (lkm) vaestdstd) |vaestdstd) |vaestdstd)
Kuopion seutukunta 141 461 21 499 89 330 30 632 15,2 63,1 21,7
YIg-Savon seutukunta 52175 7 469 29118 15 588 14,3 55,8 29,9
Sisé-Savon seutukunta 13 459 1590 7 083 4786 11,8 52,6 35,6
Kaavi 2 807 312 1 493 1002 11,1 53,2 35,7
Rautavaara 1561 157 794 610 10,1 50,9 39.1
Tuusniemi 2 433 244 1299 890 10,0 53,4 36,6
Koillis-Savon seutukunta 6 801 713 3 586 2 502 10,5 52,7 36,8
V arkauden seutukunta 34 369 4314 19 212 10 843 12,6 55,9 31,5
POHJOIS-SAV O 248 265 35 585 148 329 64 351 14,3 59,7 25,9

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan Rautavaaran ik&vakioitu sairastavuusindeksi 174,7 on
my&s Suomen korkein vuonna 2019. Sairastavuusindeksistd julkaistaan sekd ikavakioitu ettd -
vakioimaton versio. Ikdvakioidut tulokset hdaivyttavat ikdrakenteiden vaikutukset, joten tulokset
soveltuvat alueiden vdliseen vertailuun. lk&vakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista
sairaustaakkaa, mik& on Rautavaaralla korkean keski-idn vuoksi vield suurempi 215,3 (Suomen
korkein).

Kunnan tydllisyystilanne on kehittynyt vime vuosina selkedsti parempaan suuntaan vaikkakin vuonna
2021 tyottémyysaste (13,3 %) oli korkeampi kuin 2020 (12,7 %). Tydttdmien tydnhakijoiden madré on
pysynyt vime vuodet varsin vakiona ottaen huomioon kausiluonteisen vaihtelun (vuoden lopussa 67
tyotéontd). Tyottdmyysasteen nousu johtuu siis enemminkin tydllisten madrdn laskusta eika tyottomien
tydnhakijoiden mdadardn  kasvusta.  Rautavaaralla  tydttémien  tydnhakijoiden mdadrédn
koronaviruspandemia ei ole juurikaan vaikuttanut. Lomautettujen mdadrd on aiempia vuosia
suurempi, mutta lomautettujakin on en&d vain muutama. Pitkdaikaistydttdmien madrd on niin ik&én
ollut jo vuosia matala, ja vuoden lopussa tydttémistd pitkdaikaistydttomid oli vain 13. Liséé
tyéttémyyden ja tydllisyyden hoidosta luvussa 2.1.2.2.

Globaali toimintaympdristd

Koronaviruspandemia sydksi myds maaiimantalouden kevadlld 2020 ennenndkemdattdbmadn
syoksyyn, kun epidemia ja siitd seuranneet rajoitustoimet ympari maailmaa seisauttivat palvelualojen
kulutuskysynndn ja horjuttivat  kansalaisten luottamusta  sek& yleistd investointiympdristéd.
Tautitilanteella on ollut falouskasvun ja tydllisyyden heikentymisen ohella myds epdsuorempia
vaikutuksia  yhteiskuntaan, kuten esimerkiksi  ihmisten likkuvuuteen. Koronapandemian
kokonaisvaltaiset vaikutukset ovat kuitenkin yh& epdéselvat.

Voidaan kuitenkin sanoa, ettd kasvu ponnisti vuonna 2021 koronakuopasta suhdanteen harjalle.
Suomen kansantalous k&dantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja
heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui pirfednd
koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttddnotetut uudet
rajoitfustoimet, epdvarmuuden lisddntyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu
jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin jalkensd.

T&ssé vaiheessa ndyttéad, ettd vime vuoden bruttokansantuotteen kasvu on noin 3,5-4 prosenttia,
mutta Tilastokeskuksen ennakkoluvut vuodesta 2021 eivat ole vield valmistuneet. Kasvua on
yllGpitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti sek& kulutus.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyollisten méaran kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella
kovaa, sillé jo tuolloin  saavutettin  koronapandemiaa edeltava  tydllisten mdadrdn  taso.
Vuosikeskiarvioilla mitattuna tydllisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengelld ja tydllisyysaste oli
72,3 prosenttia. Joulukuussa tyéllisyysasteen trendi oli jo 73,5 prosenttia. Tyottdmien méaard vaheni



tydvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengell& vuonna 2021. Ty6ttomyysasteen trendi ei kuitenkaan
ole saavuttanut vield pandemiaa edeltévad tasoa.

Elpymisen vauhdin ennustetaan hiipuvan vuonna 2022, eik& mydsk&an koronapandemian odotfeta
vaistyvan. Tata kirjoittaessa epdvarmuutta lisé& Ukrainassa k&ynnissd oleva sota, joka on saanut
aikaan valtaisan pakotevydryn talouteen ja humanitadrisen kriisin. Tassd vaiheessa sodan vaikutusta
kunnan foimintaympdristédn on hankala arvioida.

Pohjois-Savon aluetalouden tilanne on Suomen tilanteen kanssa samankaltainen ja Pohjois-Savon
aluetalous elpyy koronan jaljiltd. Alkuvuoden 2021 tiedot osoittavat, ettd Pohjois-Savon aluetalous on
palannut takaisin kasvu-uralle koronan aiheuttaman kuopan jalkeen. Pohjois-Savossa  kaikkien
toimialojen yhteenlaskettu likevaihto, vienti ja palkkasumma nousivat alkuvuonna euromadrdisesti jo
koronaa edelténeen tason yli.

Kuntien toimintaympdristo

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen filinpaatésanalyysi ndyttad, ettd kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulokset sdilyivét vahvoina toisenkin koronavuoden jdljiltd. Talous vahvistui myds
kuntayhtymissé@. Tilikauden kuntatalouden tulos 1,5 miljardia euroa on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen eik& j@anyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron
tuloksesta.

Korona kasvattiosaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen
mukana: kuntien verokehitys (noin + 7 %) oli hyvad jo toista vuotta perdjalkeen. Kuntien yhteisévero
lisGantyi talouden elpymisen ja kuntien mdadrdaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi
viime vuonna ladhes 45 prosenttia. Kuntien tuloja lisasivat myds korona-avustukset, jotka ovat olleet
esimerkiksi valittémien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimadardisid.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maard laski vuodesta 2020, mikd ndkyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisend.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 I&hes tasapainossa. Lainakanta kasvoi
malfillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on kuitenkin suuri.
Samoin erotf kuntakentdn sisalld ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan.

Muuta

Toimintakertomuksessa on kirjanpitolain 3a luvun mukaan annettava selvitys myds kuinka
kifanpitovelvollinen huolehtii  korruption ja lahjonnan torjunnasta, ihmisoikeusasioista  ja
ympdristdasioista sekd sosiaalista- ja henkildstdasioista. Rautavaaran kunnalla on nollatoleranssi
korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten suhteen. Kunta pyrki aina toimimaan
puolueettomasti, IGpindkyvdasti ja avoimesti sek@ kohtelemaan kuntalaisiaan tasapuolisesti.

Ympdristonsuojelulain (YSL 527/2014) 168 §:n mukaan kunnan ympdristdnsuojeluviranomaisen on
laadittava  alueelleen  ympdristdnsuojelulain . mukaista  sé@énndllistd  valvontaa  varten
valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelmassa on  oltava tiedot alueen ympdristboloista ja
pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toiminnoista  sekd kdytettdvissd olevista valvonnan
voimavaroista ja keinoista. Suunnitelmassa kuvataan taGmdan lisdksi valvonnan jarjestdminen ja
riskiarvioinnin perusteet sekd valvonnasta vastaavien viranomaisten yhteistyd. Valvontasuunnitelma
on julkinen asiakirja, josta lautakunta tekee pddatdksen. Valvontasuunnitelma on laadittu
Rautavaaralle vuosille 2019-2022 ja se on hyvdksytty elinvoimalautakunnassa 15.5.2019 § 31.

Ympdristonsuojelulain ~ (527/2014) 168 &n neljgnnen  momentin  mukaan  kunnan
ympdristdnsuojeluviranomaisen on laadittava luvanvaraisten ja rekisterdit@vien toimintojen
mdadardaikaistarkistuksista  ja niiden muusta  s&dnndllisestd  valvonnasta  vuosittain - ohjelma.



Valvontaohjelmassa on oltava tiedot valvottavista kohteista ja niihin kohdistettavista saannallisisté
valvontatoimista. Valvontaohjelma on pidettévé ajan tasalla.

Kunnan valvontaohjelmaan ei sisélly ELY-keskuksen valvontaan kuuluvat lupavelvolliset toiminnat,
vaikka kunnan ympdristénsuojeluviranomainen p&dsadntdisesti osallistuukin ELY-keskuksen tekemille
tarkastuksille. Kunta huolehtii ympdristénsuojeluun kuuluvat kunnan viranomaistehtavat kuten
ympdaristénsuojelulainsaadantéon littyvat lupa- ja iimoitusmenettelyn valmistelun, kd&sittelyn ja
valvonnan yhteisty&ss@ ostopalveluna Kuopion kaupungilta.

Ympdristdasiat ovat erityisen merkityksellisid Rautavaaran kunnalle sillé kunnan vahvuuksia ovat
puhdas luonto ja erédmaamaisuus, jotka on tunnistettu kunnan strategisiksi ja elinvoimaa yllapitéviksi
menestystekijoiksi.

1.2.2 Kunnan toiminta

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien padatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisestd
johtamisesta. Toimielimen johtamisen kokonaisvastuussa, esittelij@nd ja tulosvastuullisena
viranhaltijana toimi kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Hallintopalveluissa toimi myds virkansa
puolesta tulosvastuullisena viranhaltijona hallintojohtaja Jenna Ahonen. Ahosen virkavapaan ajan
22.12.2021 alkaen hallintojohtajan viransijaisena toimi Anssi Lahnalampi. Kunnanhallituksen alaisena
toimii  henkildstéjaosto, jonka foimialaan kuluu kunnan henkildstdasiat. Hallintojohtaja  toimi
henkildstéjaoston esittelijana.

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista ja pitad sisallaan kaksi tulosvastuullista tulosaluetta,
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelij@nd toimi elinvoimajohtaja Petri
Ahonen virkasuhteensa padattymiseen 9.6.2021 saakka ja 1.9.2021 alkaen elinvoimajohtaja Joona
Kokkonen. Elinvoimalautakunnan esifteliji@ on myos elinkeinopalvelujen ja teknisen foimen
tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija. Elinvoimajohtajan  liséksi elinkeinopalveluja hoiti  virkansa
puolesta myds kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvointipalveluista ja lautakunnan alaiseen  sivistystoimen
tulosalueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio, vapaa sivistystyo
(kansalaisopisto), kirjasto sek& nuoriso-, likunta- ja kulttuuritoimet. Hyvinvointilautakunnan esittelijand
toimi hallintojohtaja Jenna Ahonen. Hyvinvointilautakunnan esittelij@ on myos hyvinvointipalvelujen
tulosalueen filivelvollinen viranhaltija.

Perusturvapalveluista vastaa perusturvalautakunta, jonka alla on kolme itsendistd tulosaluetta:
sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan esittelijGnd toimi
perusturvajohtaja Teuvo Rdasdnen. Perusturvalautakunnan esittelij@ on myds sosiaalitoimen,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tulosalueiden filivelvollinen viranhaltija.

Kunnan johtoryhmd&n muodostivat  kunnanjohtaja, hallintojohtaja,  perusturvajohtaja  ja
elinvoimajohtaja. Viikoittain kokoontuneessa johtorynmdassé oli kuultavana vastuualueiden esimiehid
niin, ettd kunkin esimiehen vuoro foistui noin kahden kuukauden vdlein.

Kunnan valmiusjohtorynm&nd toimi laagjennettu johtoryhmd, johon kuuluu johtoryhmdén lisdksi
vanhustyénjohtaja, pdivakodinjohtaja, rehtori ja tydsuojelupddllikkd. Tarvittaessa voidaan kutsua
muita kunkin tilanteen edellyttdmi& asiantuntijoita ja sidosryhmien edustaijia.

Rautavaaran kunnan valtuusto kokoontui vuonna 2021 seitsemdan kertaa. Uudella 1.8.2021 alkaneella
valtuustokaudella valtuuston puheenjohtaja on Jukka Korkalainen (SDP) (edellinen Matti Matikainen
(VAS)). Kunnanhallitus kokoontui 17 kertaa ja uudella valtuustokaudella kunnanhallituksen
puheenjohtaja on Eero Kukkonen (KES) (edellinen Jukka Korkalainen (SDP)).



Kunnanvaltuuston jésenet Kunnanhallituksen jésenet

Nimi Puolue J&senet Henk.koht. varajésenet
Jukka Korkalainen, pj. SDP Eero Kukkonen, pj. Kalevi Nissinen
Timo Tuovinen, 1. vpj. KES Hannele Pursiainen, 1. vpj. Dimitrios Tsavaris
Matti Matikainen, 2.vpj. VAS Kirsi Koskelo, 2. vpj. Tarja Tuppurainen
Janne Pursiainen SDP Harri Niskanen Aarne Koistinen
Harri Niskanen PS Matti Ahonen Timo Tuovinen
Kalevi Nissinen KES Janne Pursiainen Riikka Jokinen
Hannele Pursiainen SDP Marjo-Leena Stenstréom Riitta Roininen
Tarja Tuppurainen VAS

Marja-Leena Stenstrom KD

Jukka Muukka KES

Kirsi Koskelo VAS

Dimitrios Tsavaris SDP

Matti Ahonen KES

Eero Kukkonen KES

Riitta Roininen KD

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa toteutettin vuonna 2020 tehdyn foimintasddnndn
mukaisesti huomioiden koronapandemian vaikutus. Nuorisovaltuuston toiminta on aktivoitu
uvudelleen vuoden 2021 alusta hiljaisemman vuoden 2020 jalkeen.

Kunnan yhteistoimintaelin yhteistydkomitea kasitteli yhteistoimintalaissa mainittuja
asiakokonaisuuksia ja laajemmin henkildstdd koskevia asioita. Yhteistoimintaelin koostuu tydnantajan
ja henkildstdn edustajista. Tydnantajan ja henkildstdn vdlisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain 14 §:n mukaan tydnantaja ja henkildstdd edustavat yhdistykset tai niiden rekisterdidyt paikalliset
alayhdistykset nimedvat edustajansa yhteistoimintaelimeen. Tydnantajan edustajina voivat toimia
palvelussuhteessa kuntaan olevat, ja vuonna 2021 yhteistybkomiteassa tydnantajan edustajina ol
kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupddlliikkd. Tydntekijdiden edustukseen kuuluivat
tyontekijdjariestéjen valitsemat jGsenet ja tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Yhteistydkomitean
puheenjohtajana toimii vuorovuosin  tydnantajan ja tydntekij@n edustaja ja vuonna 2021
puheenjohtajana toimi  tydntekijgjariestdjen edustajona Anja Hakkarainen ja sihteerind
tydsuojelupadllikkd.

Kunnan toimintfaan vuonna 2021 vaikutti valtuuston 12.10.2020 § 32 hyvdksymd falouden
tasapainotussuunnitelma, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023 aikana yhteensd
noin 375 000 euroa per vuosi. Tasapainotussuunnitelman lisaksi foimintavuotta leimasi jo vuonna 2020
alkanut koronaviruspandemia. Tasapainotussuunnitelman ja koronaviruspandemian vuoksi kunta on
joutunut priorisoimaan tydtehtdvid ja jarjestelemda&dn palveluita uudelleen vastatakseen nopeasti
muuttuneisiin tilanteisiin.

Rautavaaran kunnan henkildstdasiat on  kuvattu henkildstéraportissa, jota on  kdsitelty
henkildstojaoksessa 22.3.2022 § 3. Henkildstéraportti antaa fietoa henkilbstomadran kehityksestd ja
tukee kunnan henkildstopolitikkaa ja henkildstdééd koskevien linjausten tekemistd. Keskeisimmat asiat
henkildstoraportista  on  poimittu myds  t&dhan  filinp&atdskertomukseen.  Keskeisimmistd
henkildstdasioista mainittakoon Rautavaaran kunnan ja tytdryhtididen yhteenlaskettu vakituisten
tyontekijdiden md&dran olleen vuonna 2021 143,46 (vuonna 2020 142,07) henkildtyévuotta.
Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvan palvelualueella.
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Taulukko 2: Kunnan henkiléstémaara 2019-2021. Huomioi, ettd siivous- ja ruokapalvelut ovat siirtyneet vuonna
2020 elinvoimapalvelujen alle hyvinvointipalveluista

2019 (htv) | 2020 (htv) | 2021 (htv)
Hallintopalvelut 9.2 7.37 9,2
Perusturvapalvelut 66,6 66,9 69,86
Hyvinvointipalvelut 50,8 37.7 38,1
Elinvoimapalvelut 16,2 30,1 26,3
Henkilosto yhteensd 142,8 142,07 143,46

Rautavaaran kunnan henkildston keski-ik& on 47,2 vuotta. Kunnan palveluksessa olevasta
henkilbkunnasta on 50 vuoftta tayttdneitd yli 54 % ja alle 30-vuotiaita on 14,5 %. Rautavaaran kunnan
eldkepoistuma on ollut edellisind vuosina merkittéva ja se tulee olemaan merkittévé myds tulevina
vuosina eldksditymisennusteen mukaan. Vuonna 2021 eldkkeelle siirtyi yhteensd 6 henkildd ja
eldkkeelle jddneiden keski-ika oli 56 vuotta.

Taulukko 3: Elckkeelle siirtyneet

Elakkeelle siirtyneet
Eldkkeelle

Vuosi siityneet Keski-ikd
2015 6 60,3
2016 2 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56

Tyonantajan kdytett@viss@ oleva tydpanos vuonna 2021 on ollut 75,4 % (vuonna 2020 76,4 %) koko
tyéajasta. Vuosilomien, sairauspdivien, lakisGateisten poissaolojen (mm. ditiys- ja isyyslomat,
vanhempainlomat, hoitovapaat, vuorotteluvapaa, opintovapaat, sairaan lapsen hoito) ja muiden
poissaolojen (mm. koulutus, oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot, yksityisasiat) osuus on yhteensd
24,6 % koko tydajasta (vuonna 2020 23,6 %). Sairauspdivien osuus on 8.3 % vuonna 2021 ja kasvua on
0,6 prosenttiyksikk&a vime vuodesta (vuonna 2020 7,7 %).

Henkildstén sairauspoissalot ovat olleet Rautavaaran kunnassa menneind vuosina suuret. Vuonna
2021 sairauspoissaolot pysyivat edellisvuoden tasolla. Keskim&dardinen sairauspoissaolopdivé yhtéd
henkildtydvuotta kohden (kalenteripdiva) kunta-alalla on 16,7 (vuoden 2020 tilasto). Rautavaaralla
sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensd 2758 pdivad eli 19,2 pdivad/henkildtydvuosi (vuonna
2020 19,1 pv/htv ja vuonna 2019 16,4 pv/htv). Yhtend selittGvand tekij@nd sairauspoissaolojen
kasvuun vuodesta 2019 on koronaepidemian fuomat tiukemmat sairauspoissaolok&ytdnnot.
Toisaalta md&drissé on mukana myos pitkid sairauspoissaoloja.

Tyéhyvinvointikysely toistettiin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 51,9 % (82 henkildd).
Tydhyvinvointikartoituksen koko kunnan fulosten keskiarvoksi fuli 3,89 (asteikko 0-5), tai
tydhyvinvointiprosenttina 77,8 %. Tulos on sattumalta sama kuin kahtena perdkkdisend vuotena 2021
ja 2019, joka kertoo tydhyvinvoinnin vakaasta tasosta.

Etatydmahdollisuus on ollut kdytdssé tydn luonteesta rippuen. Koronaepidemian vuoksi vuonna 2021
kaytdssa oli etatydsuositus ja monet tekivat etdatditd aiempaa enemmdan tydtehtdvien niin salliessa.



1.3 Tilikauden tulos ja rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niité olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat sihen, millaiseksi
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja
niistd laskefttavien tunnuslukujen tehtdvdnd on  osoittaa kunnan rahoituksen riittGvyytta.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitetaan. Laskelmissa esitetyt funnuslukujen laskukaavat ja taulukot
ovat suoria lainauksia Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjeesta kunnan ja kuntayhtymdn
tilinpadatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Rautavaaran kunnan vuoden 2021 filinp&atds on ylij@dmdinen noin 1 334 000 euroa. Alkuperdisen
talousarvion mukainen ylij@adma oli noin 649 000 euroa. Tuloksen kehitys tilikauden mittaan oli
koronakriisisté johtuen ddarimmaisen vaikeasti ennustettava, ja samanaikaisesti kunnassa noudatettiin
myos talouden tasapainotussuunnitelmaa.

Tilikauden tulos per asukas oli lopulta 889 euroaq, ja vuosikate per asukas oli 1 926 euroa. Vuosikate
per asukas on poikkeuksellisen hyvd ja menneiden vuosien paras (kuva 2).

Vvuosikate euroa/asukas

2 500

2 000

1 500

1 000

500 A

1 iR ]

TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021
|€/OSUKOS 515 718 763 461 534 1033 854 325 1643 15926

Kuva 2: vuosikate euroa per asukas

Merkittdvin syy budjetoifua parempaan vuosikatteeseen ja fulokseen oli useiden tulosalueiden
budjettien alitus. My&ds budjetoitua suuremman valtionosuus- ja verotulokertymd@n vaikutus tulokseen
oli merkittavd. Tulosalueiden osalta perusturvapalvelujen tulokseen vaikutti koronakriisin tuomat
lyhyen aikavdlin kustannuss@dstot tai kustannusten siirtyminen fuleville vuosille sekd henkildston
rekrytointivaikeudet, sillé avoimia toimia ei saatu taytettyd. Erikoissairaanhoidon kustannus muodostui
539 000 euroa alun perin budjetoitua pienemmaksi. Sen arvioidaan edelleen johtuvat koronan
mukanaan tuomasta kireettdman hoidon perumisesta tai siirt@misestd, seké sattumasta, jonka osuus
pienen kunnan erikoissairaanhoidon menojen vuositason vaihtelussa voi olla jopa kymmenid
prosentteja. Myds perusterveydenhuolto alitti alkuperdisen talousarvionsa noin 150 000 euroa ja
sosiaalitoimi 211 000 euroa. Perusturvan palvelualueella valtyttiin  isoilta  ik&viltd  toiminnan
taloudellisilta yllatyksilté filikauden aikana.

Muista tulosalueista sivistystoimi alitti alkuperdisen talousarvionsa 79 000 euroa. Tekninen toimi olisi
alittanut budjettinsa noin 59 000 euroa, mutta sen tilikauden tuloksesta tehtiin varaus 300 000 euroa
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vanhan alakoulurakennuksen purkamiseksi. Varauksen jalkeen tekninen toimi ylitti budjettinsa noin
241 000 euroa. Elinkeinopalvelut taasen pddsivat budjettinsa alle |Ghes 28 000 euroa onnistuneilla
rahoitushauilla ja ulkopuolisella hankerahoituksella. Hallintopalvelut ylittivét alkuperdisen budjettinsa
noin 13000 eurolla. Tiikauden mittaan ylitys ndytti suuremmallekin ja siksi tehtiin 45 000 euron
madrdrahalisdys, joka siis osoittautui lopulta tarpeettoman suureksi.

Toimintatuotot olivat 3051 000 euroa ja kasvoivat edellisvuodesta 5000 euroa, mutta alittivat
budjettinsa 142 000 euroa. Toimintatuottojen kasvu oli linjattu taloudentasapainotussuunnitelmaan,
ja vuosien 2020 ja 2021 toimintatuotot ovatkin suuremmat kuin vuonna 2019. Toimintatuotot jGivat
budjetista osin siitd syystd, ettd rekrytointivaikeuksien ja henkildstévajeen vuoksi asumispalvelujen
kaikkia asiakaspaikkoja ei saatu taytettyd mikd ndkyy vuokra- ja ateriapalvelutuottojen laskuna.
Toimintakulut olivat 15 869 000 euroa ja alittivat alkuperdisen budjetin 922 000 euroa, mutta olivat
edellisvuoteen verrattuna noin 534 000 euroa suuremmat. Henkiléstémenot alitfivat budjetin 382 000
euroa, mutta kasvoivat edellisvuodesta 16 000 euroa. Henkildstbmenojen budjetinalitus johtui
pdadosin henkildstdn rekrytointivaikeuksista. Ostopalvelut alittivat alkuperdisen budjetftinsa 375 000
euroqa, joka johtuu pd&dosin erikoissairaanhoidon budjetoitua alhaisemmasta kustannuksesta.
Rautavaaran kunta sai vuonna 2021 myés valtionavustusta valittémiin covid-19-kustannuksiin 26 537
euroa.

Budjetoifua parempaan fulokseen auttoi myds ennakoitua suurempi valtionosuus- ja
verotulokertymd. Rautavaaran verotulokertymdksi arvioitiin alun perin 6 328 000 euroa. Verotfulot
kehittyivat kuitenkin vuoden mittaan suopeasti ja verotulokertymddn tehtiin tilikauden aikana
budjettimuutos yléspdin 364 000 euroa. Lopulta kunnan tuloveron toteuma ylitti alkuperdisen budjetin
381 919 euroa ollen yhteensd noin 6 710 000 euroa.

Kunfien jako-osuutta yhteiséveron tuotosta nostettin vuodelle 2021. Siksi yhteisdveron fuotto oli
Rautavaaralla 483 551 euroa alkuperdistd budjeftia suurempi, kun taas kunnallisveron tulossa jaatiin
97 365 euroa alun perin budjetoidusta. Kiinteistdvero jai alun perin budjetoidusta reilun 4 000 euroa.
Verotulot olivat vuonna 2020 5802000 euroq, joten verotulot kasvoivat merkittdvésti vuoden
takaisesta.

Valtionosuusennustetta kasvatettiin tilikauden mittaan ja filikauden loppupuolella ennuste oli noin
100000 euroa alkuperdistd arviota suurempi, jolloin tehfin myds mdadrdrahamuutos ja
valtionosuusennustetta kasvatettiin 98 000 euroa. Rautavaaran osalta valtionosuus nousi lopulta noin
8 754 000 euroon ollen jopa noin 157 0000 euroa alkuperin budjetoitua valtionosuutta suurempi.
Vuonna 2020 valtionosuuden olivat 8 819 000 euroa, mistd j&atin vuonna 2021 noin 65 000 euroa.
Yhteen laskettuna valtionosuudet ja verotulot toteutuivat yhteensd IGhes 540 000 euroa budjetoitua
suurempana luoden pohjaa hyvdlle tilikauden tulokselle.

Rahoitustuotot olivat noin 272 000 euroa. Rahoitustuotot ylittivat budjetoidun 27 000 euroa.

Tilikauden vuosikate on noin 2,9 miljoonaa euroaq, vaikka siihen siséltyy alakoulun purkuvaraus 300 000
euroa. Suuri vuosikate antaa mahdollisuuden varautua tulevaan toimintaan ja tulevia vuosia varten,
eik& koko ylijgdmaad ole tarpeen sirtdd taseen ylijgamatilille. Kuntien muuttuva toimintaympdristd ja
tulevat  lakisGdteiset muutokset  ohjaavat  kriittisesti  arvioimaan  kunnan  omaisuuden
tulontuottamiskyky& tulevaisuudessa. Siksi havaittiin tarve tehdd arvonalennuksia ja alaskirjauksia
taseen hyodykkeisin.  Poistojen ja arvonalennusten jalkeen ndmd toimet pudottavat kunnan
tilikauden tuloksen noin 1,3 miljoonaan euroon. lIman varauksia ja arvonalennuksia fulos olisi ollut jopa
noin 2,2 miljoonaa euroa. Tulos on kuitenkin alkuperdistd talousarviota 649 000 euroa selkedsti
parempi. Arvonalennukset tehdddn oppilasasuntolaan, Yldasteen opettajain asuntolaan,
Rautaharjun kerrostaloon ja Kiinteist6 Oy Rautavaaran Virastotalon osakkeisiin. Suunnitelman
mukaisten poistojen sijaan oppilasasuntolan, Yldasteen opettajain asuntolan ja Rautaharjun
kerrostalon poistot ovat 460 000 euroa. Kiinteistdé Oy Rautavaaran Virastotalon osakkeisiin tfehdddn
229 000 euron arvonalentuma. Kirjausten vaikutus yhdessd alakoulun 300 000 euron purkuvarauksen
kanssa kunnan vuoden 2021 filinpddtékseen on yhteensd 989 000 euroa tilikauden fulosta
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heikentdvd. Arvonalennukset oppilasasuntolaan, Yldasteen opettajain asuntolaan ja Rautaharjun
kerrostaloon ndkyvat poistoina teknisen toimen tulosalueella ja arvonalennus Kiinteisté Oy
Rautavaaran Virastotalon osakkeisiin nékyy arvonalentumisena hallintopalvelujen tulosalueella.

Vuosikate 2914 000 euroa riittdd sekd poistoinin ettd investointeihin. Vuoden 2021 tuloksen
ennakoiminen oli poikkeuksellisen hankaloa, mutta jo kolmen kuukauden osavuositulos oli
merkittavasti parempi kuin talousarvio ja jo tuolloin arvioitiin, ett&d on mahdollista padstd budjetoitua
parempaan tfulokseen. Kolmen vuosineljinneksen jalkeen oli selvad, ettd Rautavaaran kunnan
vuoden 2021 filikauden tfulos tulee olemaan merkittévasti alkuperdistd talousarviota parempi ja
tuolloin arvioitiin ylij@dmaksi noin 1 600 000 euroa (ilman arvonalennuksia). Tuloksesta ja sen
kehityksestd on tiedotettu luottamushenkil6itéd ja viranhaltijoita kolmen kuukauden vdlein.



TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot yhteens&| 3277 613| 2688351 2770727 3045958 3051258
Myyntitulot 1285838 1108926] 1131223| 1342430 1155599
Maksutulot 439 164 459 927 433 751 410 143 507 854
Tuet ja avustukset 142 318 176 042 237 355 235197 354 308
Muut toimintatulot 1410293 943 456 968398 1058 188| 1033497
Toimintakulut yhteensd |[-15 462 976|-15 408 780(-16 085 180|-15 335 420| -15 868 924
Henkildstokulut -6 334 165| -6 201 379| -6 917 350| -6 907 452| -6 923 566
Palvelujen ostot -7 328 385| -7 446 536| -7 331 340| -6 591 269| -7 383 996
Ain. tarv. ja tavarat -1 026 270 -1 106 271| -1 065 466| -1 007 734 -976 499
Av ustukset -448 344 -457 377| -554998| -577 567 -344 434
Muut toimintakulut -325812 -197 2171 -216026| -251 398 -240 429
Toimintakate -12 185 363|-12 720 429(-13 314 453|-12 289 462 -12 817 666
Verotulot 5463093| 5549203 5624090 5801569 6709919
Valtionosuudet 8266 986 8333380 7966829 8818887 8754402
Rahoitustulot ja -kulut 203 265 248 641 244 144 233 570 267 656
Korkotulot 55 469 75383 70 634 70 101 68 906
Muut rahoitustulot 240 054 252 235 241 753 248 240 253 669
Korkokulut -91 068 -77 942 -67 403 -63 880 -53 781
Muut rahoituskulut -1 190 -1 035 -840 -20 890 -1 138
Vuosikate 1747 9811 1410795 520 610| 2564564, 2914311
Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot -960 512 -932998| -879 607 -9217218 -926 918
Arvonalentumiset -2096 -6 935 -642 948
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 785 373 477 797 -358 997 1640411 1344445
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/-kulut, % 21,2 17,4 17,2 19,9 19,2
Vuosikate/Poistot, % 181,6 151,2 59,2 277,5 185,6
Vuosikate, €/asukas 1033 854 325 1643 1926
Asukasmdaard 1692 1652 1602 1561 1513
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan  kuluista. Maksurahoituksen osuutta foimintamenoista kuvataan funnusluvulla, joka
lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vdélinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdaytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytté. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd v&hennett@vien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttdédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymdan tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pité&d patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimdadrdistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tulorahoitus on ylij@dmd&inen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alij@dmdinen, kun vuosikate alittaa
poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jokamalla edelld mainittu keskimadardinen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralld.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta filikauden aikana tarkastelloan rahoituslaskelman ja siitd  laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa  esitetéddn  erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomdadrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&d&oman ja maksuvalmiuden
muutosten netftomddrd. Ndiden kahden nettomddrdn erotus tai summa  osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2021 tilinp&a&tdksessd positivinen viidettd vuotta
perdkkdain, ja foista vuotta perdkkdin myds toiminnan ja investointien rahavirran viiden vuoden
kertymd oli positiivinen. Se siis kertoo siitd, ettd Rautavaaran kunta on vime vuosina pystynyt
lyhent&@mdadn lainojaan tai vahvistamaan kassaansa.



RAHOITUSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1747 981 1410795 520 610| 2564 564| 2914311

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -246 202 -10 063 80 995 -64 638 166 482
Tulorahoitus yhteensa 1 501 779 1400732 601 606| 2499 926| 3080 793
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 962134 -859775| -524717| -809 432 -335014

Rahoitusos. inv estointimenoih 246 654 29 333 20 333 0 20727

Pysyvien vast. hyddykk. luov. 619 170 32 285 5906 10 380 18 141
Inv estoinnit netto -1 096 3101  -798 157| -498 479 -799052| -296 146
Toiminnan ja invest. rahavirta 405 469 602 575 103 127| 1700 874| 2784 647
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGykset -2025

Antolainasaamisten vdhenny 2025
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 400 000 1 000 000

Pitkdaikaisten lainojen vahen| -1 502 320( -1 528 602| -1 330 634 -1 432 666| -1 432 666
Oman pddoman muutokset
Muut maksuv almiuden muutoks 162 961 664 978 -13575| -173010 -81 965
Rahoituksen rahavirta -939 359| -863 624| -344209| -1 605 676| -1 514 631
Rahavarojen muutos -533890| -261049| -241082 95198 1270016
Rahavarat31.12. € 1606208 1345159 1104076 1199275 2469 291
Rahavarat 1.1. € 2140097 1606208 1345158 1104076 1199274
Rahav arojen muutos -533 890  -261 049  -241 082 95198 1270017
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv est. rahavirran
kertymd 5 vuodelta (1000 €) - 4298 - 3237 - 2358 1705 5 597
Inv estointien tulorahoitus, % 101,9 169.9 103,2 316,8 927
Laskennallinen lainanhoitokate 1 0.4 2,1 2,8
Lainanhoitokate 1.1 0,9 0,4 1.7 2,0
Kassan riittavyys, pv 31 27 22 25 51
Asukasmadré 1692 1652 1 602 1561 1513

Rahoituslaskelman vdlitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmdainen) méaaré iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijddmdinen) maard ilmaisee sen, ettd
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menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentédmalld taikka oftamalla
lis&& lainaa.

Toiminnan ja investoinfien rahavirta -vdlituloksen filinpddtésvuoden ja neljgn edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavdalillé.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd& viimeksi padttyneend tilinp&atésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinfamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
j@anyt rahoitettavaksi paddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill@, lainalla
tai rahavarojen maarédd vahentamailla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  kdytettdvissd  olevan  tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd& korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké& kuvaa
oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainaft,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&d&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun funnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmadn kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja,
otetaan lyhennyksen mdadardksi funnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edell&d mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&d&oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo j@é alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut filikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riitt@vyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut  voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien funnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa filikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, p&&oman lisGykset ja
palautukset kayvat iimi rahoituslaskelmasta.

Tilinp&datds 2021 on viides perdkkdinen tilinpdatds sitten vuoden 2012 milloin - kunnan
kokonaislainamdadré pienenee, eli velkaantuminen laskee. Myds muut rahoitusasemaa kuvaavat
taseen tunnusluvut paranivat viidettd vuotta perdjdlkeen (pois lukien taseeseen kertynyt ylijaédma ei
kasvanut vuonna 2019).

Lainamdadrda pieneni 1 432 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 5 233 euroa
(kuva 3). Kokonaislainamad&rd on nyt noin 7,9 miljoonaa euroa (vuonna 2020 9,4 miljoonaa euroa).
Asukaskohtainen lainamdadréd oli 757 euroa pienempi per asukas kuin vuonna 2020. Rautavaaran
kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alij@dmdad, vaan taseylij@dmdad on nyt 8,5 miljoonaa euroa.

Lainat evroa/asukas
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Kuva 3: Lainamdadrd euroa per asukas



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk@v aikutteiset m

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken

erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARA

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrah. erityiskattee

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENS A

Taseesta
velkaisuutta.

Omavaraisuvusaste, %

2021 2020
1000 €
207627 22031
138~ 116
4 0
134 116
16273 17330
2651 2 644
11613 12 642
1371 1 589
71 45
567 410
4351 4585
4101 4333
185 185
65 67
10 10
0 0
10 10
6026" 4724
3557 3525
2391 2533
2391 2533
1166 992
481 503
184 127
501 362
2 469 1199
26798 26765

r

VASTATTAVAA 2021 2020
1000 €
A OMAPAAOMA 16969 15625
| Perusp&ddoma 8 395 8 395
Il Arv onkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien ylijgadma 7 230 5590
V Tiikauden yli-/alijg&dmé 1344 1640
B POISTOERO JA VAP AAEHTOISET
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET 300 128
Muut pakolliset v araukset 300 128
D. TOIMEKSIANTO JEN PAAOMAT 70 85
Lahjoitusrahastojen p&ddomat 70 85
E VIERAS PAAOMA 9 459 10 927
| Pitk&aikainen 6 481 7917
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 6481 7918
Siirtov elat
Il Lyhytaikainen 2978 3010
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 1437 1433
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Saadut ennakot 75 46
Ostov elat 409 445
Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 129 127
Siirfov elat 928 959
VASTATTAVAA YHTEENSA 26798 26 765
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omav araisuusaste, % 63,5 58,5
Suhteellinen v elkaantuneisuus-% 50,7 61,6
Kertynyt yli-/alij@&dma, 1000 € 8574 7230
Kertynyt yli-/alijGadma, €/asukas 5667 4631
Lainakanta 31.12., 1000 € 7918 9350
Lainakanta 31.12., €/asukas 5233 5990
Lainat ja v astuut 31.12. 7948 9392
Lainat ja v astuut 31.12., €/asukas 5253 6017
Lainasaamiset, 1000 € 185 185
Asukasmadard 1513 1561

laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta

20

ja
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=100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alij@dman sietokyky& ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkallé
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuusastetta. 50
%:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittGvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku  kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista  tarvittaisin vieraan p&ddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit@dn tarkasteluvuoden tilinp&datdksen koko vieras
pddoma vdhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kdayttétulot muodostuvat filikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdétalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kaytotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéayttétulot

Tunnusluku  kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista  tarvittaisin vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla
ennakkomaksuilla. LisGksi osoittajaan merkitédn litetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaéama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylij@adma (alijaédma) + Tilikauden ylijadma (alijaédma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylij@édmaad tulevien vuosien likkuma-varana, taikka
paljonko on kertynyttd alij@admdad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten filikausien ylijg@ama (alijaama) + Tilikauden ylij@&dma (alijgadma)] / Asukasmadré

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylij@dman tai katettavan kertyneen alij@dmdan mdadran.
Asukasmaaranad kaytetadn tilinpdatdésvuoden padattymispdivin mukaista kunnan asukasmaarad.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras pddoma véhennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirfo- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuinin viihennettéaviin eriin
tule kirjanpidossa merkité& korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen Iainamdadrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta filinp&atésvuoden
padattymispdivén mukaisella kunnan asukasmdadrdlld.  Kuntayhtymdassd ei  asukaskohtaista
lainamd&adarad lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut (2019)

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisGéédmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madra.
Vuokravastuiden mdadré huomioidaan konsemifilinpd&tdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena
(2019)

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maard
filinp&atdosvuoden pddattymispdivin mukaisella kunnan asukasmadrdalld.  Kuntayhtymdssd  ei
asukaskohtaista lainamdadrdd lasketa (2019)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj@ antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.3.4 Kokonaistulot ja menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskeimasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa likelaitokset ja muut taseyksikdt

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT Euroa % MENOT Euroa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3051 16,2 Toimintakulut 15869 90.6
Verotulot 6710 35,6 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 8754 46,4
Korkotuotot 69 04 Korkokulut 54 03
Muut rahoitustuotot 254 1.3 Muut rahoituskulut 1 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauser&t 0.0 Tulorahoituksen korjauserat 0.0
-Pys.vast.hyddykk.luov.voitot -5 0.0 +/- Pakoll. varausten muutos -172 -1,0
Investoinnit -Pys.vast.hyddykk.luov .tappiot
Rahoitusos. investointimen. 21 0,1 Investoinnit
Pys.vast.hyddykk.luov .tulot 18 0.1 Inv estointimenot 335 1,9
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antfolainasaamisten vdhenn. 0.0 Antolainasaamisten lisGykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,0 Pitkdaikaisten lainojen véhennys 1 433 8.2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen v &hennys
Oman padoman lisaykset 0.0 Oman p&doman v dhennykset 0.0
Kokonaistulot yhteensa 18 872 100,0 Kokonaismenotyhteensd 17 520 100,0
Tasmaytys
Kokonaistulot 18 872
Kokonaismenot 17 520
1352

Rahoituslaskelmasta:

Rahav arojen muutos 1270

Muut maksuv almiuden

muutokset 82
1352
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Rautavaaran kunnan vuoden 2021 tilikauden tulos on

e Ylij@amainen 1 344 444,70 euroa

e Ylijaama esitetaan siirrettavaksi taseen tilikauden yli-/alijaamadtilille

e Kun vuoden 2021 ylijaama 1 344 444,70 euroa lisatadn taseeseen, kasvaa kumulatiivinen
ylij@éama taseessa 8 574 072 euroon

¢ Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa

Kuntalain  (410/2015) talouden tasapainovaatimukset ovat kiristyneet ja erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriisikuntamittaristo uvudistuu. Uudistetut kriisikuntakriteerit
kuvaavat kunnan taloutta eri ndkdkulmista nykyisté& paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sdilyy
ennallaan, mutta tfunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Laki on tullut voimaan 1.3.2019.
Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmdisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tfilinpddtdsten
tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mitd lain voimaan tullessa voimassa olleessa
kuntalain 118 §:ssa sGdadetddn, ja nditd voimassa olevia kriteerej@ on myds noudatettu Rautavaaran
kunnan osalta.

Rautavaaran kunnalla eikd kuntakonsernilla ei ole taseeseen kertynyttd alijddmdad ja vain osa
kunnan rahoituksen riitt@vyyttd ja vakavaraisuutta kuvaavista kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvuista ovat kahtena vuonna perdkkdain tayttdneet menettelyn raja-arvot. N&in ollen kunnalla
ei ole vdlitontd uhkaa joutua  arviointimenettelyyn, mutta  falouden  kehitystd,
tasapainotussuunnitelman fuloksia ja hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksia fulee seurata tarkasti.

1.5 Arvio tulevasta kehityksestq, riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2022 on valmisteltu perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn
talouden tasapainotussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023
aikana yhteens&d noin 375 000 euroa per vuosi. Toimivaltaiset elimet vastaavat
tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja taytantdédnpanosta.

Tasapainotussuunnitelma ei sisallé merkittavid rakenteellisia muutoksia, eivatka
tasapainotussuunnitelman  toimet johda irfisanomisiin - tai  lomautuksiin,  Henkildstdmuutokset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta (eldkdityminen, mdadrdaikaisuuden pdadattyminen,
tyontekijgn oma irtisanoutuminen). Mydsk&dn  veronkorotuksia ei  tehty vuodelle 2022.
Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi veronkorotuksia ei voi fehdd@ kahden seuraavan vuoden aikana,
mutta veronkorotusten osalta tilannetta arvioidaan kuitenkin sddnndllisesti vuosittain. Hyvaksytyn
tasapainotussuunnitelman lisaksi on mahdollista paattédd myds muista taloutta sopeuttavista toimista,
mikdli se osoittautuu tulevaisuudessa valttdmattémaksi.

Tasapainotussuunnitelmasta huolimatta talousarvion 2022 tilikauden tulos on 630 000 euroa
alijéé&madinen. Tarkalleen ottaen taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, ei ole kuntalain
(410/2015) 110 § 3 momentin mukainen, koska se ei ole myodskddn kolmen vuoden
suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijgdmdinen.

Vuonna 2022 ei ofeta ollenkaan pitkdaikaista talousarviolainaa. Sen sijaan falousarvioon on
sis@llytetty 1 000 000 euron lyhytaikaisen kassalainan nosto. Kassalainan perustelu on isot olemassa
olevien lainojen lyhennykset ja maksuvalmiuden ylldpito. Rautavaaran kunnan pitk&aikaisen lainan
madard laskee yli 1 400 000 euroa vuonna 2022 ja kokonaislainamadrd sisaltéen lyhytaikaiset lainat
laskee mydskin yli 400 000 euroa. Lainamd&dran lasku tasaantuu taloussuunnittelukaudella. Vaikka
kunnan lainamdadard on pienentynyt vime vuosina ja sen arvioidaan laskevan myds
taloussuunnitelmakaudella, on kunta edelleen Pohjois-Savon velkaisin. Korkea lainamd&dard tekee
korkoriskin yhdeksi kunnan merkittavimmistd riskeistd, jolta on kuitenkin suojauduttu sitomalla osa
lainoista kiinteddn korkoon ja lyhentdmdlld lainoja mahdollisimman nopeasti.
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Lyhyelld tahtdimelld kunnan talous on kuitenkin tasapainossa, ja Rautavaaran kunnalla ei ole
taseessa kattamatonta alij@dmdad, vaan kumuldtiivista taseylij@édmdad on vuoden 2021
tilinp&atodksessa 8,6 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Hyvinvointialueiden aloittamisen my&td Rautavaaran kunnan toiminnot ja talous pienenee Idhes 60
% nykyisestd. Muutos vaikeuttaa mm. investointien toteuttamista huomattavasti. Pienemmdan
kayttdétalouden oloissa tulisi kyetd huomattavasti nykyistd suurempaan tehokkuuteen. Erdissa
asiantuntija-arvioissa  sote-uudistuksen mydtd  sofe-toimintojen  tilatarpeen arvioidaan jopa
puolittuvan nykyisest&, mik&d muodostaa merkittévan kiinteistériskin omistajakunnalle. Myds vanhojen,
kunnalla yha& olevien kiinteistéjen korjausvelka on kasvanut aiemmista selvityksistd. T&dman vuoksi olisi
kunnan mm. kyeftGva Iluopumaan sellaisesta kiinteistbomaisuudesta, joka ei ole kunnan
ydintoimintojen kannalta perusteltua, kuten todettin myds taloudentasapainotussuunnitelmassa.
Osin tastd syysté kunta tekikin vuonna 2021 taseeseensa arvonalennuksia. Kunnan ydintoimintojen
kaventuessa myds tytdaryhtididen ja vesilaitoksen talous nousee suuremmaksi omistajapoliittiseksi
riskiksi.

Rautavaaran kunnan talouden haasteet liittyvat vaestdon ikGantymiseen, korkeaan sairastavuuteen
sekd tyottomyyteen ja alhaiseen tydllisyysasteeseen. Kunnilla on hyvinvointialueuudistuksen
jalkeenkin paljon tehtavid, jotka sen tulisi itse rahoittaa, mutta idkkdissd ja matalan tydllisyysasteen
kunnissa rahaa fuovan tydikdisen vdestdn osuus on pieni. Myds TE-palvelujen siirtyminen kuntien
vastuulle vuonna 2024 lisd& kuntien kuormaa. Peruspalveluverkon ylldpitdminen alkaa tuottaa
haasteita ja riskind on, eftd kunnan omat kaytettavissé olevat tulot eivat ritd kattamaan menoja.
Vdéestdérakenne on monessa Suomen kunnassa kadntynyt padlaelleen, ja Rautavaara on yksi ndisté
kunnista. Kunnan vaestdllinen huoltosuhde on vinoutunut, ja huoltosuhteen voimakas heikkeneminen
aiheuttaa kovia talouspaineita kunnalle. Kunnan véestédn voimakas véheneminen ja vanheneminen
ovat riskejd kunnalle sek& taloudellisesti ettd kunnan elinvoiman kannalta. Ikdrakenteen muutos ja
va@estdn vGheneminen tulee ottaa entistd paremmin huomioon tulevaisuuden palvelutarpeita ja
palvelurakennetta mietittdessa.

Rautavaaran kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekij@nsd. Pienesséd kunnassa
kunnanjohtajan, palvelualuejohtajien ja esimies- ja asiantuntijatydtd tekevien henkildiden
tehté@vakokonaisuudet ovat hyvin lagjoja. Sijaisj@rjestelyinin on kiinnitetty viime aikoina erityisesti
huomiota, mutta kunnassa on paljon tyotehtavid, joita hoitaa vain yksi tyontekijd, jolle ei ole
valftémattd pdtevad sijaista. Kuntfien alati lisGantyvat tehtavat ja vastuut saattavat tydntekijat
ahtaalle. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole ja pienessd organisaatiossa jokainen tydntekij@ on
kriittinen tekija, jonka vuoksi onnistunut rekrytointi sek& henkildstdn pysyvyys ovat avaintekijditd tydssa
jaksamisen ja onnistumisen kannalta. Erityisen haasteellista viime aikoina on ollut hoivahenkiléston
rekrytointi, jota on entisest&dn vaikeuttanut henkildstémitoituksen kasvattaminen ja valtakunnallinen
pula hoitajista. Henkildstdriskeistd on eldkdityminen ja rekrytointivaikeuksien lisaksi tfunnistettu myés ns.
vaaralliset tydyhdistelmat, joita on pyritty valttdmaan.

Rautavaaran kunnalla on merkittavat saamiset entiseltd Rautavaaran tietfoverkko-osuuskunnalta,
nykyiseltd Vaaran Valo osuuskunnalta. Kunnan taseessa on pitk&aikaisina saamisina Vaaran Valolta
yhteensd 2 390 753,13 euroq, ja lyhytaikaisena (vuonna 2022 eré&éntyvad) saamisena on 135 014,52
euroa (31.12.2021). Kunta tiedostaa saamisiin liittyvdn epdvarmuuden vaikka maksusuoritukset
saamisista ovat fulleet aqjallaan tai jopa etupainotteisesti. Saamiset ovat edelleen yksi
merkittdvimmistd kunnan taloudellisista riskeistd suuren kokoluokkansa vuoksi.

Palvelujen ja fietokantojen digitalisoituessa kasvaa myods fietoturvariskin  suuruus. Kunta on
suojautunut riskeiltd ylld mainittujen toimien lisdksi myds kartoittamalla riskit eri toiminnoissa padosin
toiminnan muutosten suunnittelun yhteydessd. Tunnistetut keskeiset osa-alueiden kehittGmistarpeet
ovat mm. parempi toiminnan ohjeistus, suunnittelun dokumentointi ja kaikkien asiakirjojen fekeminen,
tallentaminen ja arkistoiminen Dynasty10-asianhallintajarjestelmdadn. Riskej@ on minimoitu mm.
lisG&malld  asianfuntemusta asioiden valmistelussa, paremmalla  foiminnan  suunnittelulla o
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johtamisella, sek& valvonnan ja vastuiden selventdmiselld ja totfeuman akfiivisella seuraamisella sekd
talousarvion raamiin ettd tavoitteisiin.

Toimintojen riskej@ on kartoitettu vakuutusten kilpailutuksen yhteydessd vuonna 2021. Vakuutuksilla
myos pienennetddn mahdollisia riskivahinkoja. Valmiussuunnitelmien laadinnan yhteydessé vuonna
2020 on kartoitettu riskej&d mm. erindkaisiin normaaliolojen hdiridtilanteisiin littyen. Kunta on myds
ottanut k&yttdédnséd WPro/HaiPro-jérjestelmdan riskien ja laheltd piti-tilanteiden kartoittamiseen.

Edell&d mainittujen riskien ja epdvarmuustekijdiden lisdksi maailma on kamppaillut jo kaksi vuotta
koronaviruspandemian kanssa. Suomen hallituskin on joutunut kahteen otfteeseen toteamaan
yhteistoiminnassa tasavallan presidentin - kanssa maassa vallitsevan  koronavirustilanteen
poikkeusolot. Poikkeusolot ja niiden aiheuttamat foimet ovat pakottaneet myds kunnan
priorisoimaan tyétehtévid ja ajankayttdéd. Poikkeusolojen ja koronaviruspandemian pitkittyessd silla
on merkittavid vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen sekd elinkeinoeldmdadén.

Tata kirjoittaessa Vendjd kaynnisti 24. helmikuuta 2022 Valko-Vendjan tuella sotilaallisen hydkkayksen
Ukrainaan. Aseiden ohella sotatoimia k&yd&dn myods muilla rintamilla, kuten informaation
levityksessd. Sodan vaikutuksia Suomeen on tdssé vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti,
koska sen kestosta ja I&hikuukausien tapahtumista ei voi sanoa mitéddn varmaa. Kuitenkin sodalla on
valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen.

Hyokkays Ukrainaan vaikuttaa myos julkisen sektorin menoihin ja fuloihin sekd kuntatalouteen. Myos
kuntien huoltovarmuuteen, hdairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyv@ varautumistoiminta on
tarkistettava tai otettava tydn alle. Kunnille aiheutuu menopaineita myds ukrainalaisten
turvapaikanhakijoiden tai tilap&isen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden
palveluiden, kuten terveyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestGmisestd. N&in on jo
k&ynyt myds Rautavaaralla.

Jos Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa tydttdmyyttd, kunnille aiheutuu
tyéttémyyden hoidosta lisdkustannuksia niin sosiaaliturvan kuin tyéttémien palveluiden muodossa.
Tyéttdmyyteen liittyvat  kustannukset  keskittyvat  tyypillisesti - suurille  kaupungeille.  Vendjén
hyokkaykselld on vaistamattd vaikutuksia myods julkisen sektorin verokertymiin.

Sisdinen valvonta

SisGisen valvonnan jérjest@dmisvastuu on kunnanhallituksella. Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa.
SisGisen valvonnan ftarkoituksena on edistédd kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkdisyd ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntdmistd, toiminnan jatkuvaa
kehitt@mistd ja tuloksellisuuden arvioinfia.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, eftd organisaation foiminta on tavoitteiden,
pddmdadrien ja toimintaperiaatteiden sekd sdddosten ja madrdysten mukaista. Sisdinen tarkastus
tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta sek& johtamis- ja hallintojarjestelman kehittdmista.

Kuntalaissa ei ole sGadetty sisGisestd tarkastuksesta, sillé kuntien ja kuntayhtymien erilaisen koon ja
organisoitumismuotojen vuoksi kaikille kunnille ja kuntayhtymille yhtendisen sisdisen tarkastuksen
jarjestdmismallia ei ole 16ydettavissd. Suositeltavaa kuitenkin on, ett@ etenkin keskisuuressa ja suuressa
kunnassa ja kuntayhtymdassé on ammattimainen sisGisen tarkastuksen toiminto. Se voidaan jériestéé
esimerkiksi kunnan/kuntakonsernin tai kuntayhtymdn omana toimintana, yhteistoimintana muiden
kuntien kanssa tai se voidaan hankkia ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta.

SisGisen valvonnan ja riskienhallinnan  jarijestminen  perustuu  kunnan  perustehtéavadn,
toimintaympdaristdn  analysointiin, kuntastrategiaan sek&@ foiminnan ja talouden favoitteisiin.
Riskienhallinta sisaltéd kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin
sekd tuloksellisen hallinnan.
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Rautavaaran kunnan sisdisen tarkastuksen jarjestéminen on aiemmin toteutettu kunnanhallituksen
asettamalla sisGisen tarkastuksen toimikunnalla, johon on kuulunut kolme jésentd. Edellisellt
vaalikaudella on kdyty keskustelua sisdisen tarkastuksen toimintamallin muuttamisesta, sillé sisGisen
tarkastuksen toimikunta on koettu toimimattomaksi. Toimikunnan jésenten tydmadrd saatuun
hydtyyn nédhden on ollut suuri.

Rautavaaran kunnassa erilliselle sisdiselle tarkastukselle ei ndyttdisi olevan kokemusten perusteella
tarvetta, erityisesti jos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja teravéitetddn. Siksi
kunnanvaltuusto padatti 13.12.2021 § 75 sisdisen valvonnan jarjestéGmisen linjauksesta, tavoitteista ja
osa-alueista sekd niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyst@ Rautavaaran kunnassa ja
kuntakonsernissa seuraavasti:

e sisdinen valvonta toteutetaan vuosittain osana filinp&atdstd, jolloin kunnanhallitukselle
annetaan selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta

o erillista sisdisté tarkastusta (sisGisen tarkastuksen toimikuntaa) ei ole

e riskienhallinnan osalta selonteossa hyddynneté&dn soveltuvin Kuntaliiton malliomaketta

e sisdisess@ valvonnassa ja riskienhallinnassa huomioidaan kaikki kunnan palvelualueet

Sis@isessd valvonnassa on huomioitava, ettd kunnan tehtdvien ja toimivallan jakoa sadtelevét
kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsdaddantd sekd kunnanvaltuuston hyvaksymda hallinfosdanté.
Nykyist&d voimassa olevaa hallinfosddntdéd on voimaantulonsa 1.1.2020 pdivitetty aina, jos
saanndstdéssd on havaittu puutteita. Hallintosddnndssd on mdadritelty selkedsti toimielinten ja
viranhalfijoiden toimivalta. Hallintosddnndssé ja vuosittain  talousarvion yhteydessé valtuusto
mdadrittelee rahamadrdisen toimivallan hankintoihin. Lisdksi kunnanhallitus antaa vuosittain ohjeet
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnasta ja talousarvion taytantédnpano-ohjeet, sekd
tilinp&&tdksen laadintaohjeet kunnanjohtajan johdolla. Myds tietoturvan osalta on oma
ohjeistuksensa ja fiedonohjaussuunnitelma (TOS) sek& asiakirjahallinnon ja arkistoinnin toimintaohjeet
ovat hyvdksytty vuonna 2019. Ohjeiden noudattamista valvotaan.

Sisdistd valvontaa palvelevat myds ohjeet viranhaltijapddtdsten tiedottamisesta esimiehille ja
mdadritellyille luottamushenkildille. Kunnanhallitus valitsee edustajansa  lautakuntien kokouksiin
lakisGateisen kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohtajan edustuksen lisdksi. Sisdisessd
valvonnassa havaittiin, ettd s@dnndsten, madrdysten ja pddtdsten noudattamisessa on foimittu
ohjeiden mukaisesti ja havaittuihin pienehkoihin poikkeamiin on puututtu. Edelleen voidaan kuitenkin
todeta, ettd resurssipulan takia sisGinen valvonta ja riskienhallinta eivét ole rakenteeltaan
jarjestelmallistd ja hyvin dokumentoitua, joskin pienelle kunnalle tyydyttavalld tasolla.

Kijanpit&ja tarkasti 31.12.2021 opastuksen kdateiskassan (55,00 €), kirjaston kateiskassan (54,90 €),
ateriapalvelun kdateiskassan (318,00 €) tyd- ja toimintakeskuksen kdteiskassan (18,00 €). Kassat
tasmasivart.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa esitet@ddn  yhdistelmd& kunnan  tytér-,  osakkuus-  ja muista
omistusyhteysyhteisdistd sekd kuntayhtymistd, joissa kunta on jésenend. Yhdistelmdassa iimoitetaan
tytaryhteisdjen  lukumdadrét  yhteisotyypeittdin - ja  foimialoittain = sek&  kuntayhtymien,
osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteysyhteiséjen lukumdadarat. Lisaksi iimoitetaan yhdisteltyjen ja
yhdistelemdattd jatettyjen yhteisdjen lukumdadarat. Tilinp&dtdstiedot saadaan jattdd yhdistelematta
konsernitilinpddatdkseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksessa tehd&dn lyhyesti selkoa, miten konserniohjaus on kunnassa jdrjestetty.
Selvityksestd tulee kdydda iimi, mitd tavoitteita kunta omistajana on asettanut tytaryhteisdilleen ja
miten konserniohjauksen piiriin kuuluvien yhteisdjen toiminnan seuranta ja raportointi on vastuutettu
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kunnan toimielimille ja viranhaltijoille. Toimintakertomuksessa on lisaksi teht&vd selkoa, miten
valtuuston asettamat foiminnan ja talouden tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa.

Toimintakertomuksessa on esitettévd arvio tfodenndkdisestd tulevasta kehityksestd erityisesti talouden
ndkdkulmasta. Kehitysarvion fulee tuoda esiin sellaiset seikatf, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudenndkymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta. Kerfomuksessa on  myds
annettava selonteko konsernivalvonnan j@rjestamisestd.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhtiét:

o Kiinteisté Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %)
e Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %)

Tytaryhtidille, kaikile kunnan edustgjile ja tytaryhtididen hallituksille asetettin seuraavat
valfuustotason tavoitteet:

1. Konserniyhteisdjen on tuettava kuntastrategian ja kunnan talousarvion toteuttamista.

T&dma tavoite on toteutunut. Kunta on ollut mukana kummankin tytéryhtidn toiminnassa ja
vaikuttanut sen toimintaa edustajiensa ja annetun omistajaohjauksen kautta.

2. Tulostavoitteena kummallakin tytéryhtidliéd on omakustannusperiaate.

Omakustannusperiaate tarkoittaa, ettd yhtididen tulee tuotoillaan kaftaa menonsa.
Mahdollisista poikkeamista fulee erikseen sopia kunnan kanssa ja hinnoittelun fulee vastata
yleistd kustannuskehitystd. Tilinpddtdksen mukainen tulos Kiinfeisté Oy Rautavaaran
Virastotalon osalta oli vuonna 2021 -226 975,66 euroa (vuonna 2020 -238 984,41 €) ja
Rautavaaran Vuokratalot Oy:n osalta vuonna 2021 2,52 euroa (vuonna 2020 2,59 €).

Kiinfeist6 Oy Rautavaaran Virastotalon kirjanpidossa poistot ovat merkittdvan suuret ja
tekevat tuloksen tappiolliseksi. Rautavaaran Vuokratalot Oy on annetun omistajaohjauksen
mukaisesti korottanut vuokrataksat omakustannustasolle.

3. Yhtididen tulee toteuttaa valttamattémart peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistdjen kunto sek& haettava ulkopuolista rahoitusta.

Korjauksia on tehty jonkin verran.

4. Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvaksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti.

Yhtididen raportointi kunnalle on parantunut ja vuoropuhelu asioiden hoitamiseksi on
kehittynyt. Konsernin johdon fulee pystyd seuraamaan yhtfididen foiminnan ja talouden
tilannetta etuk&teen. Madrdatietoiselle omistajaohjauspolitikalle on havaittu olevan tarvetta
ja taté kehitetddn edelleen. Konserniohje tulee laatia kokonaan uvudestaan.

5. Yhtfididen tulee laatia filinpdadtdksensd siten, ettd kuntakonsernin tilinpdatdkseen voidaan
ottaa tytaryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Tavoite on toteutunut.

6. Yhtidilla tulee olla riittavat ohjeistukset sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Tavoite on toteutunut osittain. SisGisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on laadittu.
Ohjeistusta on kehitetty vuonna 2021 laatimalla hankintaohje, joka on myd&s tytéryhtidita
ohjaava.



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen v oitosta (fappiost

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpadatdssiirrot

Tiikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmdaadrd

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

2021

11269 251
-23 951 156

19 618

" 12662287

6668 177
9 406 998

75247
259 417
-103 771
-5 285
3638 496

-1816016
-642 948
99 867
1279 399
2 409

-1 552

-1 949
62760
1341 067

47,1
148,0
2405
1513

2020
11080118

-23 064 636
28 596

" 211955922

5759 074
9 232 693

69 887
250 355
-126 850
-21 587
3207 650

-1 759 959
-7 728
3599

1 443 562
1 384

-2 570

-1 929

67 088

1 507 535

48,0
181,4
2055
1561
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat

konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jad kdaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta.
Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitéd vahennettdvien poistojen suuruinen, konsernin

tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa k&ytet&dn seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
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= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittévé. Oletusta voidaan
kuitenkin pité& pdtevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimadrdistd vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylij@dmainen, kun vuosikate ylittédéd poistot ja alij@&mdinen, kun vuosikate alittaa
poistof. Myds ndmd vaittdmat pitGvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadrdistd
konsernitilinpddtdkseen yhdisteltGvien yhteisdjen ja sadtididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikavdlilléa keskimaardiset
poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tfunnusluku tulorahoituksen riittGvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimdadardinen
vuotuinen investointitaso asukasmadardalla.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauser&t

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja inv estointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen v &dhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien v elkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahav arojen muutos
Rahavaratf 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja inv estointien rahavirran
kertymd& 5 vuodelta (1000 €)

Inv estointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2021 2020

3 638 495 3207 650
99 867 3599
925188 -47 331
-1270272 -1 668 126
28 308 22 224
116 600 56785
2708 186 1574 801
-563 -1337

478 552 680 032
-1 748 095 -1714282
68 478 -1 891
116 094 194 832
-15 687 2 422
-917 -6 470
112776 -116 532
6731 -219 183
-982 631 -1 182 409
1725 555 392 392
4185772 2464 361
2460217 2071970
1725 555 392 391
4747 670

293 194,8

2,03 1,7

56 34
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Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessé&n on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylij@dmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j@é nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@&dmdinen) maadard ilmaisee sen,
ettdd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentdmalld taikka ottamalla
lis&d lainaa.

Toiminnan ja investoinfien rahavirta -vdlituloksen filinpddtésvuoden ja neljdn edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmailld aikavdlilld
siltd osin kuin kertymd on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus  tayttyy, jos kertymd viimeksi
pdadttyneend tilinp&atdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu fulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
j@ényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen maarad vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  kdytettdvisséd olevan  tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké& kuvaa
oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&d&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla funnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittGvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin  rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineeftomat oikeudet
Muut pitkdv aikutteiset mer
Ennakkomaksut
Aineeliset hyddykkeet r
Maao- ja v esialueet
Rakennukset
Kiinteat rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkee
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkov elkakirjalainasaami
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTU VAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarv opaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1000 €
24 290
316
222

924

23 392
3066
16278
1721
624
40

1663
582
178
288

26
88

74

89

2391

1730

208

3978

32760

2020
1000
25206
311
126
131
54
24273
3065
17 760
1985
614
34

F

815
622
219
286

26
20

123

88

2533

1617

40

2424

32031
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000
OMAPAAOMA 14911 13 166
Peruspddoma 8395 8395
Arv onkorotusrahasto 7 7
Muut omat rahastot 439 213
Edellisten tilkausien ylijadadma 4729 3043
Tilikauden yli-/alij@amé 1341 1508
VAHEMMISTOOSUUDET 83 74
PAKOLLISET VARAUKSET 610 455
Muut pakolliset v araukset 610 455
TOIMEKSIANTO JEN PAAOM AT 138 202
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras p&&on 11 899 13 246
Pitk&aikainen koroton vieras pddomc 13 19
Lyhytaikainen korollinen vieras p&dor 1991 1845
Lyhytaikainen koroton vieras p&&domc 3115 3024
VASTATTAVAA YHTEENS A 32760 32031
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omav araisuusaste, % 45,8 41,3
Suhteellinen v elkaantuneisuus, % 62,2 69.5
Kertynyt ylijd&mé, 1000 € 6070 4550
Kertynyt ylij@&dma, €/asukas 4012 2915
Konsernin lainat, €/asukas 92180 9667
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 13890 15091
Lainat ja vuokrav astuut 31.12. 14316 15742
Lainat ja v uokrav astuut, €/asukas. 9462 10084
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 28 28
Kunnan asukasmaard 1513 1561

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta jo

velkaisuutta.

Omavaraisvusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vadhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko pdd@oma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetddn lyhennyttyd
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijgdmdan sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkdlla
aikavdlilld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéd 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin  kayttétuloista  tarvittaisin - vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit@dn tarkasteluvuoden ftilinp&datdksen koko vieras
pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetddn lyhennyttyd konsernikaavaa,
laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku konsernien
vdlisessG vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden k&, niiden arvostus fai
poistomenetelImd ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sit@d paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd@ velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylija&dma (alijaama) + Tilikauden ylijaédmaé (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsemilla on kertynytt@ ylija&mad tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijGdmaad.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alij@&dmad) + Tilikauden ylij@&dma (alijdadma)] / Asukasmdadré

Luku osoiftaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylij@adman tai katettavan kertyneen alij@dman
mMmadran. Asukasmdadrdnd kaytetddn ftilinpdatésvuoden pdadttymispdivin mukaista  kunnan
asukasmadrad. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista funnuslukua ei esitetd.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras pddoma véhennettynd saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamdadaré lasketaan jokamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdadatdsvuoden
padattymispdivén mukaisella kunnan asukasmdadralla. Kuntayhtymdan konsernissa ei asukaskohtaista
lainamd&arad esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut (2019)

Lainat ja vuokravastuut saadaan lis@&dmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madra.
Vuokravastuiden mdadrd huomioidaan konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa iimoitetun mukaisena
(2019)

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden madard
filinp&atdésvuoden pdadattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadralld. Kuntayhtymdéssd ei
asukaskohtaista lainamdadrad lasketa (2019)

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj@ antfolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2 Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat foiminnallisten tavoitteiden, madrdrahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytavd ilmi, ovatko menot, tulojen lisdksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa maadratylld tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttdd ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110.4 §).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan vahintédan
sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, médardrahan tai fuloarvion yksittaiselle
tehtavdlle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerdlle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus sekd filivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan
talousarvion toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtavand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen
tietoldhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman vdlilld. Euromdadrdisen
poikkeaman liséksi poikkeama voidaan esittdd suhteellisena osuutena.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan foimintaa ohjataan kéayttétalousosan avulla. Talousarvion kédyttétalousosassa valtuusto on
asettanut tehtGvdkohtaiset tavoitteet sekd osoitftanut tavoitteiden edellyttGmat tuloarviot ja
madrdarahat fehtévien hoitamiseen.

Kayttétalousosan  toteutumisessa  selvitetddn  tavoitteiden, mdadrdrahojen ja tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyft siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt falousarviomuutoksina.

2.1.1 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

2.1.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2021

Hallintopalveluiden tehtGvand on ohjata, yhteen sovittaa ja tukea kuntakonsernin toimintaa.
Hallintopalvelujen toimintaa johtaa ja toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Hallintopalveluihin sisaltyy
yksi tulosalue, kunnanhallitus.

Vuonna 2021 tehtiin hallintopalveluissa paljon uudistuksia kunnan kayttémiin ohjelmistoihin. Vuoden
2021 aikana oftettiin kayttdéodn uusi palkkaohjelma, koska vanhan palkkaohjelman kéayttétuki loppui.
Merkittava projekti oli myds kunnan kaytt&dmdan asianhallintaohjelmiston pdivittdminen Dynasty
6.4:sta 10:in. Projekti tydllisti asiakirjanhallintoa ja itc:td ja kaikki jarjestelmdan kayttdjat koulutettiin
vuoden 2021 aikana. Myods tydajanseurantaohjelmisto uusittin vuoden 2021 aikana. Uusi ohjelma
mahdollistaa tyéntekijdiden tydaikakirjaukset myos mobiilisti.

Vuoden 2021 aikana kaytiin kuntavaalit. Vaalien jarjestdminen ja uusien luottamushenkildiden
koulutus lisasi  hallinnon  kustannuksia. Koronan vuoksi kuntavaaleja siirrettin, mik& aiheutti
lisGkustannuksia kunnalle. Valtuustokauden aluksi kaynnistettink myds uuden kuntastrategian
valmistelu konsultin johdolla.
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Vuoden 2021 aikana hallintopalvelut kilpailutti tilintarkastuspalvelut kunnalle.
Hallintopalveluiden tulosalue kunnanhallitus alitti sille varatun méadérdrahan 36 000 eurolla.

Henkilstohallinto
Henkildstdhallinto on osa hallintopalveluita. Henkildstdjaosto kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensé
kuusi kertaa ja yhteistydkomitea nelj@ kertaa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin 1.10-31.10.2021 vdlisend aikana. Vastausprosentti oli 51,9 (vuonna
2020 62,8 %). Tydhyvinvointiprosentti oli sama kuin edellisen& vuotena eli 78 %.

Kunnan tyoterveyshuollosta vastaa Pihlajalinna Oy. Tyoterveyden kustannukset vuonna 2021 olivat
112 742 euroa (vuonan 2020 110 042 €), jossa on kasvua vuoteen 2020 yhteensd 2 700 euroa eli 2,45
%.

Sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli yhteensd 2758 pdivad eli 19,2 pdivad per henkildtydvuosi. Vuonna
2020 19,12 pv/htv ja 2019 16,35 pv/htv. Korona on vield vaikuttanut lisGavasti sairauspoissaoloihin
johtuen tiukoista sairauspoissaolokdytdanteistd, mutta myds pitkid sairauspoissaoloja on ollut paljon.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu on alkanut vuoden 2021 aikana ja tyd sen tiimoilta jatkuu myos
vuonna 2022. Myds henkildstédn tydhyvinvointiin ja tydkyvyn parantamiseen on paneuduttu vuonna
2020. Korvaavan tydén mallia on kehitetty tiivisti yndessé tydterveyden ja hankeryhmdan kanssa.

Hallintfopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoitteet palveluihin

a kuntalaisiin ndhden

Kunnan valmiustason
parantaminen.

Palvelualueiden
valmiussuunnitelmat
laaditaan.

Palvelualuekohtaiset
valmiussuunnitelmat
laadittu ja hyvaksytty
vuoden 2021 aikana.

Toteutunut padosin.
Valmiussuunnitelman yleinen
osa laadittu ja hyvaksytty.
Joidenkin palvelualueiden
valmiussuunnitelmat
viimeistelldan ja hyvaksytadan
kevadllg 2022.

Kuntastrategian
modernisointi
Rautavaaran
nakoiseksi

Laaditaan vusi, pdivitetty
kuntastrategia
vuorovaikutteisena ja
osallistavana prosessina.

Kuntastrategia
laadittu.

Toteutunut. Kuntastrategia
hyvdaksyttiin vuoden 2022
ensimmadisessé valtuustossa.

Tavoitteet elinvoiman lisadmiseksi

Markkinointi- ja
brandity6téd tendédn
mdadardatietoisesti

Verkkosivut ovat aina ajan
tasalla, niitd pdaivitetddn
ahkerasti. Sosiaalista
mediaa pdivitetddn
jatkuvasti ja
hallintopalvelut kannustaa
muita palvelu- ja
vastuualueita
pdivittdmadn sosiaalista
mediaa

Verkkosivujen tieto
ajanfasaisena ja
pdivittyy koko ajan.
Palvelu- ja
vastuualueiden some-
vastaavat viestivat
akfiivisesti

Toteutunut. Kunnan viestinté
on ollut monipuolista ja
s&d&nndnmukaista. Facebook-
ja Google -markkinointiin on
panostettu.

Tavoitteet talouteen
ja yhteisty6hon

Palveluiden
kilpailuttamisella
saastoja

Ty&terveyshuollon palvelut
ja vakuutukset
kilpailutetaan

Kilpailutettu ja tehty
padatds vaihdetaanko
palveluntarjogjaa

Toteutunut muuten, mutta ei
tyéterveyshuollon osalta.
Tyéterveyshuollon




kilpailutuksen valmistelu on
kesken ja sen kilpailutus
siirtynyt vuodelle 2022. Muut
kilpailutukset tehty
hankintaohjeen mukaisesti.
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Toimintojen Tydajanseurantajdrjestelm | Ohjelmistot hankittu ja | Toteutunut. Palkkaohjelma
s@hkdistdminen ja 4 pdiviteté@an pdivitetty, uusittu. Uusi tydajanseuranta
digitalisoinfti nykyaikaiseksi (ei paikkaan | paperikopioiden otettu kayttédn vuoden
entisestédn sidottu), uusi mdadard vahentynyt vaihteessa. Uusi
palkkaohjelma otetaan asianhallintajériestelmd otettiin
kayttéon, kayttéon helmikuussa 2022.
asianhallintajériestelma
pdivitet&ddn uuteen
versioon, joka mahdollistaa
sGhkoisen arkistoinnin
tulevaisuudessa.
Henkildstdd kannustetaan
vahentdmadn
paperikopioita
Yhteistydn Naapurikuntien kanssa Yhteistydn Toteutunut. Yhteistydté on
lis&&minen tehd&dan yhteisty&td. Eri mahdollisuuksia lis&tty IGhikuntien kanssa
palvelualueet kunnan selvitetty ja yhteistydtd | varsinkin valmistautumisessa
sisdllé tekee yhteistydta tehty jos mahdollista hyvinvointialueuudistukseen.
Tavoitteet

johtamiseen ja
henkilostoon liittyen

Ohjeistusten ja

Kaikki kunnan ohjeistukset

Vastuu- ja

Toteutunut. Mm. kunnan

kaytantdjen jalkautetaan palvelu- ja palvelualueilla on tyéntekijdiden sisGinen intra
perehdyttdmistd vastuualueilla henkiléston k&sitelty kunnan otettu k@yttddn tiedottamisen
parannetaan tietoon esimiesten johdolla | kaikkien voimassa ja helpottamiseksi ja ohjeiden

olevien ohjeistuksien |&pik&yntiin.

padapiirteittdinen

sisaltd henkildston

kanssa ja kehotettu

henkildstdd

tutustumaan

ohijeistuksiin tarkemmin
Uusien Luottamushenkildstélle Koulutus jarjestetty Toteutunut. Koulutus

luottamushenkildiden
kouluttaminen ja
perehdytt@dminen

jarjestetddan

luottamushenkildkoulutus ja

tarvittaessa tietoteknistd
koulutusta

jarjestettiin.

Korvaavan tyén
mallin kayttéénotto

Korvaavan tydn malli
luodaan ja otetaan
kayttéon kunnassa
yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa

Malli otettu kéyttdédn
kunnassa

Toteutuu alkuvuonna 2022.
Malli vimeistelyvaiheessa.
Kayttdédnotto kevadalld 2022.

Tyén vaativuuden
arvioinnin
kayttédnotto

Tyén vaativuuden
arvioinnin malli luodaan ja
otetaan kdyttdédn
kunnassa yhteistydssé
henkiléstén kanssa

Malli otettu kayttddn
kunnassa

Toteutuminen siirtyi vuoteen
2022. Malli on valmis
jarjestelmdan osalta.
Palkkataulukoiden viimeistely
venyy vuoteen 2022.

Ty6suojelutoiminta
nakyvé@mmadaksi ja
henkildstén
sifouttaminen
tyosuojelutoimintaan

TyOsuojeluhenkildstd
yhteistydssa laatii
ty6turvallisuuden 10
kultaista sGantda.
TyOsuojeluhenkildstd
kannustaa

HaiPro/WPro
iimoitukset (maara ja
luonne)

Toteutunut. Tydturvallisuuden
10 kultaista sé&ntdd
valmisteltu. Jalkautus uuden
tydsuojelukauden alkaessa
2022.




turvallisuushavaintojen
tekemiseen

37

Henkildstojdrjestelyita
ja tydnkuvien
muokkauksia
yhdessé henkildston
kanssa

Keskitetty
palvelusihteeritimi otetaan
kayttédn yhdessa
henkildstén kanssa.
Henkildston
tehtdvéankuvaukset on
laadittu uudelle
tehd&vankuvauslomakepohj
alle

Palvelusihteeritiimi on
toiminnassa.
Henkildstolld on uudet
tehté@vankuvauslomak
keet

Toteutunut osittain.
Palvelusihteeritiimi ei
kokonaisuudessaan toteutunut
vuonna 2021.
Tehté&vankuvauslomakkeet
tehty.

Tydhyvinvointiin ja
tydkykyyn
panostetaan

Tydhyvinvointikysely
tehd&dn loppuvuodesta.
Tyoterveyshuollon ja Kevan
kanssa yhteistyotda
tiivistet@dn. Esimiehet
ottavat riittdvan ajoissa
henkildstén kanssa puheet
tybkykyasiat (varhaisen
tuen mallin mukaisesti).
Kunnassa nollatoleranssi
epdasialliseen kohteluun ja
h&irintaan

Yhteisid tapaamisia
ty&terveyshuollon
kanssa on ollut. Kevan
HRverkostotapaamisiin
osallistuttu ja
yhteyshenkildn kanssa
pidetty sdanndllisesti
yhteyttd. Varhaisen
tuen mallia
hyddynnetty niin
tarvittaessa.
Nollatoleranssi
h&irintaan ja
epdasialliseen
kohteluun nostettu
henkildstdn
keskuudessa esille

Toteutunut. Tydterveyshuollon
kanssa pidetty palaverit
neljénnesvuosittain. Keva:n
verkostotapaamisiin on
osallistuttu.
Tydhyvinvointikysely tehty
syksylld 2021.

Hallintoipalveluiden tavoitteet ja kuntalaiset

Toteutuminen

Vakaa kuntatalous

a. kunnan talouden
tasapainon vaaliminen ja
palvelurakenteiden tarkastelu
yhdessd tulosalueiden ja
luottamushenkildiden kanssa
b. Investointiohjelman
proaktiivinen toteuttaminen ja
suunnittelu sekd
kiinteistdstrategian
pdivittdminen ja
noudaftaminen

c. Organisaation tarkastelu ja
tarpeelliset uudelleenjdrjestelyt

Kuntalain mukaiset
arviointimenettelyn
laukaisevat kriteerit ja
investointiohjelman ja
kiinteistostrategian
noudattaminen

Toteutunut.
Palvelurakenteiden
tarkastelu tehty talouden
tasapainotussuunnitelman
yhteydessa.
Kiinteistostrategian
pdivittdminen aloitettu
talouden
tasapainotussuunnitelmatydn
yhteydessa.
Organisaatiotarkasteluita on
tehty (mm. asiakirjahallinnon
tfehtavat) ja tarvittavat
muutokset on tehty.




Digitaaliset
palvelut, s&hkodiset
toiminnat ja
kunnan viestinta

a. Digitalisaation edist&minen:
i. toteutetaan Pohjois-Savon
yhteisen tietohallintostrategian
visiota. Rautavaaran kunta
mahdollistaa sahkoiset
peruspalvelut kuntalaisille ja
palveluja laagjennetaan ja
kehitetddn

ii. asianhallintaohjelma
Dynasty for SQL-jarjestelmdn
kayttdéa edelleen tehostetaan:
asianhallintajérjestelmd ohjaa
ja tehostaa paivittdisic
tydtehtdvid ja organisaation
tyGprosesseja, parantaa
tiedon arkistoitavuutta,
kaytettavyyttd, Ibydettévyyttd
ja saavutettavuutta

iii. séhkdisen asiakirjahallinnon
hyddyntdminen kaikissa
kunnan palveluissa

iv. paperikopiointia ja
tulostamista véihennet&dn

b. markkinoinnin ja
ndkyvyyden lis&dminen,
kunnan uvuden graafisen
iimeen luominen

Dynastyn kdytoén
laajuus, palveluiden
séhkoistdminen,
paperisen aineiston ja
tulosteiden maard,
séhkodiset lomakkeet,
sosiaalisen median
aktiivisuus viestinn&ssé
ja kotisivujen pdivitys

Toteutunut. Jokainen
viranhaltija kayttéd Dynasty-
asianhallintajériestelmad ja
toimielimet ovat sirtyneet
kdyttdmadn sahkaista
luottamushenkildiden
verkkopalvelua. Kunta on
mukana Sdhkdiset lomakkeet
-hankkeessa. Kuntaldaisille
tarjottu séhkaoisic
osallistumismahdollisuuksia
esim. tfalouden
tasapainotustydssa.
Sosiaalisen median kayttéd
kunnan viestinndssa on lisétty
ja verkkosivu-uudistus on
tehty.

Kunnan uusi graafinen iime
on luotu ja otettu kayttéon.
Nakyvyyttd lisatty
sosiaalisessa mediassa ja
kunnalle on luotu
Facebookin lisdksi myds
Instagram-tili.
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Yhteistydn
tiivist&minen vli
toimialarajojen

a. SisGisen viestinndn
kehittdminen

b. Omistajaohjauksen
feravoittdminen ja
kuntakonsernin kehittGminen

c. Toimintatapojen jatkuva
kehittGminen

i. yhteistoiminnallinen,
fiimityéhdén perustuva asioiden
valmistelu ja tulosalueiden
valisen yhteistydn edistGminen
ja palvelukulttuurin lis&@&dminen
ii. johtoryhman sédannolliset
kokoontumiset,
kunnanhallituksen ja
valtuustoryhmien
puheenjohtajien sa&nndlliset
palaverit, poliittisen ohjauksen
ja operdatiivisen/strategisen
johtamisen yhteistydn
kehitt@minen pdd&tdksenteossa

Team:sin, sGhkdpostin
ja muun
viestittelykanavien

hyddyntdminen

Toteutunut. SGhkdisten
viestintdvdlineiden
kaytt&dminen on lisdantynyt ja
Teams on tullut
jokapdivéaiseen kayttéon.

Omistajaohjaukseen on
kiinnitetty huomiota ja
ohjausta on annettu.

Palvelualueet ovat tehneet
yhteisty6té ja kahdella
palvelualueella on myds
yhteinen palvelusihteeri.
Johtoryhmd on kokoontunut
viikoittain, johon kuuluu my®&s
kunnanhallituksen
puheenjohtaja. Lisdksi
koronaepidemian vuoksi
laajennettu
valmiusjohtoryhmé& on
kokoontunut tarvittessa.
Valtuustoryhmien
puheenjohtajat ovat
kokoontuneet aina tarpeen
vaatiessa.
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Motivoiva a. Aloitetun tydn vaativuuden | Sairauspoissaolojen Toteutunut osittain. Tehtdvien
henkildstdpolitikka | arvioinnin jatkaminen maaré ja vaativuuden arviointityétd
b. Tydhyvinvoinnin lis&ddminen | tydhyvinvointikyselyn | jatkettiin ja
ja sairauspoissaolojen tulokset arviointijérjestelmdan kuvaus
pienent&minen sekd uusi
c. Vuosittainen tydhyvinvoinnin tehté@vankuvauslomake
mittaaminen hyvaksyttiin.
Tydhyvinvointikysely tehtiin,
jonka tulokset olivat samat
kuin edellisvuonna eli hyvalla
tasolla. Sairauspoissaolojen
md&ardt kuitenkin kasvoivat
edellisvuodesta.
Kunnanhallituksen tfotfeuma ja tunnusluvut
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€) TA 2021 (€] TA 2021 (€) TP 2020 (§) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Toimintamenot | 867457,66 834835 879835 798507 -12377,34 -1% 92 %
Toimintatulot 59964,78 36400 36400 48888 23564,78 65 % 23 %
Netto 807492,88 798435 843435 749619 -35942,12 -4 % 8 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€) TA 2021 (€ TP 2020 (€
(&) (&) TA 2021 (€) (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Sisdiset menot 177076,93 193227 193227 192119 -16150,07 -8% -8 %
Sisdiset tulot 235085 276285 276285 242208 -41200 -15% 3%
Netto -58 008 -83 058 -83 058 -50 089 25050 -30 % 16 %
Poistot 271192 22 434 22 434 22 744 248 758 1109 % 1092 %
Tunnusluv ut netto
Kunnanhallitus 2019 2020 2021
Kunnanhallitus yht. €/asukas 479 480 534

2.1.2 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoimapalvelut, joka sisaltad kaksi erillisté fulosaluetta:
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelijand ja tilivelvollisena viranhaltijana
toimii elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtaja toimii myds elinvoimapalveluiden palvelualuejohtajana.

2.1.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2021

Teknisen toimen tehtdvdnd on fuottaa asumisen, kiinteistdjen vyllGpidon, kunnallistekniikan ja
ympdaristdnkdytén peruspalveluvita. Teknisen toimen ftulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja ja
vastuualueita puolestaan  johtavat siivouspalvelupdadllikkd, ruokapalvelupddllikkd ja
tydnjohtaja/rakennustarkastaja.

Teknisen tfoimen vastuulla olevat hankkeet toteutuivat pddosin muutamaa isompaa urakkaa lukuun
ottamatta. MerkittGvimpid aiemmista vuosista poikkeavia investointeja olivat Kiparin alueen
kehittdminen, j&d&kiekkokaukalon uusinta, pdivékodin wc-remontti ja koulun koftitalousluokan
kalusteiden osittainen uusiminen.
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Kiparin ndkoalatornin  urakka-aineiston laatimista sekd monitoimitalon hankkeen etenemistd
hidastivat tekniselld toimella tapahtuneet henkildstébmuutokset elinvoimajohtajan irfisanoutuessa
kevaalla 2021. Rakennustarkastaja/tydnjohtaja hoiti vs. elinvoimajohtajan toimea kevéadstd syyskuun
alkuun saakka, jolloin uusi elinvoimajohtaja aloitti virassaan.

Jadkiekkokaukalon pukukopin uusiminen siirtyy myds vuodelle 2022, silla sitd  [Ghetettyyn
urakkatarjouspyyntddn ei loppusyksylld 2021 saatu yhté&an tarjousta.

Suurimmat vylitykset vuoden 2021 budijettin  aiheutuivat teknisen toimen tuloksesta tehdystd
alakoulurakennuksen purkamista varten tehdystd varauksesta (300 000 euroa), johon ei ollut
varauduttu vuoden 2021 talousarviossa. Alakoulurakennuksen purkamisesta ei kuitenkaan ole tehty
lopullista padtdstd, silld asemakaavan pdivitystyd on kesken eikd koulun purkamiselle ole haettu
purkulupaa.

Tilinp&datdksessd suurimmat vylitykset tai alitukset vuoden 2021 budjettin ndhden syntyivat
myynftituottojen pienentymisestd (-7.8 %), vuokratuottojen pienentymisestd (-5,8 %), henkildstdkulujen
kasvusta (+3,5 %), palvelujen ostojen pienentymisesta (-7,6 %) ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
oston pienentymisesta (-8,0 %).

Asemakaavan muutos kirkonkyldlld ja laagjennus jokisuunniementiessd olivat tyén alla 2021.
Kaavaprosessin luonnosvaihe saatiin pddtdkseen ja loppuvuodesta 2021 kaava-aineisto asetettiin
n&htaville ehdotusvaiheeseen.

Sisdiisissd menoissa budjetista poikkeavat poistot littyvat kunnan poistosuunnitelman pdivitykseen,
jossa oppilasasuntolan, rautaharjun ja yldasteen opettajien asuntolaan on tehty ylimdadrdinen
arvonalentuminen.

Tekninen toimi ylitti kayttétalouden budjetin noin 152 000 eurolla johtuen alakoulurakennuksen
purkamista varten tehdystd varauksesta 300 000 euroa. llman varausta budjetti olisi alitetfu noin
148 000 euroaq.

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupddllikkd

Vuoden 2021 aikana siivouspalvelujen toiminta jatkui pddsadntdisesti ennallaan lukuun ottamatta
pieni@ muutoksia siivousalueiden lisGyksessd. Lisaksi  tehostettu siivous jatkui  vallitsevan
koronapandemian takia.

Siivoustydnmitoitukseen tehtiin vaadittavat pdivitykset, pdivityksessa ei tullut esille resurssitarpeiden
lisGyst&. Siivouspalvelut vakinaistivat 2,5 madrdaikaista sivoojaa suunnitelman mukaisesti.

Vuosilomia jaksotettiin, mutta siitd huolimatta sijaiskustannuksia ei voitu valttad, koska toiminta on
turvattava myos loma-aikoina. Lyhemmat sijaistarpeet pystyttin hoitamaan sisdisin jarjestelyin.
Henkildstd kulut pysyivat varatussa madrdrahassa.

Investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
Siivouspalvelut alittavat sille varatun madardrahan noin 5 000 eurolla.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Tavoitteet  henkildstokulujen vahentdmisestd  eivat  toteutuneet vuodelle 2021. Budjetti
henkildstokulujen osalta ylittyi n. 42 000 euroa. Tydsuhteisten palkkamenot alittivat budjetoidun, mutta
tydntekijdiden vuosilomien ja muiden poissaolojen vuoksi sijaisia jouduttiin kuitenkin kdyttdmadn
vuoden 2021 budijetista poiketen.
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Elintarvike-, tydvaate- ja kalustokustannuksia pystyttin tehostamaan jopa yli budjetoidun, silld ko.
kustannuksien osalta budjetti alitettiin noin 20 000 eurolla.

Investointeihin vuodelle 2021 varattiin pakastinhuoneiden uusimiseen 10 000 euroa. Jatkoselvittelyjen
j@lkeen pakastinhuoneiden rinnalle hankittin kaksi pienempdd pystypakastinta, jotka yhdessa
pakastinhuoneiden kanssa palvelevat toimintaa paremmin. Pakastimien yhteishinnaksi tuli hieman
alle 5 000 euroa.

Koneiden ja laifteiden kunnossapitokuluja syntyi budjetista poiketen vajaa 3 000 euroa.
Ruokapalvelut ylittivat sille varatun madardrahan noin 14 000 eurolla.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja

Vuonna 2021 rakennusvalvonnassa kd&siteltin 31 kappaletta lupia ja ilmoituksia. Normaalista
lupamdadrastd jadtin noin viidentoista luvan verran, jonka selittinee koronapandemia sekd
rakentamiskustannusten kasvu. Katselmuksia kertyi kuitenkin 64 kappaletta, mik& on lukumdadarahtadn
normadalilla tasolla.

Toimintatuottoja kertyi vé@hentyneiden lupahakemusten vuoksi vain noin puolet budjetoidusta
mdadrdastd. Rakennusvalvonnan tuotot tulevat lupamaksuista, joten eri lupa- ja iimoitustyyppien
mdaadrat vaikuttavat tuottoihin. Lupamdadréssd oli normaalia vihemmdan rakennuslupia, joista kertyy
yleensd eniten tuottoja.

Vastaavasti toimintakuluja saatiin karsittua ja koulutuksista pidattaydyttiin.

Rakennusvalvonta alitti sille varatun méadardrahan noin 500 eurolla.

Ympdristonsuojeluun littyvat tehtavat hoitaa Kuopion alueellinen ympdaristénsuojelu ostopalveluna.
Ympdristonsuojeluun kdytetty resurssi on yksi pdivé viikossa. Vuoden 2021 aikana toimiftiin
padsddntdisesti etdnd tydskennellen koronapandemian vuoksi.

Ympdaristdlupavelvollisia toimijoita Rautavaaralla on 17 kpl (murskausasemat, polttonesteenjakelu,
maatilat). Niiden tarkastus hoidettiin vuonna 2021 vuosiraportoinnin perusteella. Maa-aineslupia on
voimassa 15 kpl. Kohteet tarkastettin vuonna 2021 otannalla. Maa-ainesten oton lupavelvolliset ovat
raporfoineet  Notto-jariestelmdadn.  Tarkastukset on  suoritetfu  kunnan  voimassaolevan
valvontasuunnitelman 2019-2022 mukaisesti.

Kesalld 2021 taajamassa pidettiin ympdaristékatselmus. Lisdksi on valvottu yhdessd jatelautakunnan
kanssa jatehuoltoon liittymistd, erityisesti lajitteluvelvoitteen toteutumista.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2021 kayttdévettd noin 134 m3
vuorokaudessa. Vuotuinen puhtaan veden pumppausmdadrd oli hieman yli 50 000 m® ja
jGtevedenpuhdistamon kdsittelema jatevesimadrd oli noin 100 000 m3.

Viemdarilaitos ja jatevedenpuhdistamo tfoimi ympdristdluvan mdadrittelemissé  pdadstdrajoissa.
Jatevesilaitokselle asennettiin varavoimakone kesdlld 2021, joka osaltaan vahent&d huomattavasti
sé@hkokatkoista johtuvia ongelmia. Puhdistamoa rasittaa edelleen tiettyinG vuodenaikoina suurehko
hulevesien m&ard.
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 253 623,55 274 299,88
Materiaalit ja palv elut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -43 556,79 -47 033,45
Palvelujen ostot -57 619,63 -101176,42| -68207,56 -115 241,01
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -26 894,13 -29 466,65
Henkildsiv ukulut
ElGkekulut -10 238,44 -11 462,16
Muut henkildsiv ukulut -1606,43 -38 739,00 -996,1  -41 924,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -113 066,97 -119 254,46 -119 254,46
Liikketoiminnan muut kulut -2684,95 -115751,92 -3039,43
Liikeylijaama (-alijaama) -2043,79 -5159,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot 3,63 0,08
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta -20 965,84 -20 965,84
Muut rahoituskulut -20 962,21 -20 965,76
Ylijaama (alijaama) ennen -23 006,00 -26 125,69
satunnaisia eria

Tilikauden ylijaama/alijaama -23 006,00 -26 125,69

Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Tilakeskuksen filahallinta- ja kunnossapitoyksikdt vastaavat kunnan rakennetusta
kiinteistbomaisuudesta, toimitilagjohtamisesta, teknisestd isGnndinnistd, kiinteistdjen ja pihojen
yll&pidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista tarkeimpi@ ovat koulut, pdivakodit
ja perusturvatoimen kaytdssd olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on n. 20 700 m2 ja tilavuus
n. 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallintokunnille. LisGksi
ulkoisille asiakkaille on vuokrattu tiloja. Yksi merkitt@vimmist& vuokraagjista on Kysteri, joka fuottaa
kunnalle perusterveydenhuolto palvelua. Terveysaseman vuokratuotto on vuosittain n. 178 000 €.

Kirkonkyl&n ala-aste on Idhes tyhjilldan. Kiinteiston yllGpitokulut vuonna 2021 olivat noin 40 000 euroa.

Tilikaudelle 2021 kunnan tyhjien vuokra-asuntojen vastikkeet siirrettiin [Gpindkyvyyden lisGamiseksi
ensimmaistéd kertaa omalle kustannuspaikalleen. Vuonna 2021 myyntituottoja menetettiin tyhjien
vuokra-asuntojen vuoksi noin 37 000 €. Henkilbvaihdosten mydta tydnjohtoresursseja ei ollut
kdytettavissd  vuokra-asuntojen remonttien suunnitteluun normaalilla  tasolla, mink& vuoksi
tilakeskukselta j@i myo6s saamatta remonteista koituvia myyntituottoja noin 17 000 euroa alle
budjetoidun.

Tilakeskus alitti sille varatun mdadarédrahan noin 16 000 eurolla.
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Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Séhkdisen asioinnin
edistdminen

S&hkdisen asioinnin
edistdminen, mm.
Lupapiste.fi-palvelu, Eners-
kiinteistdnhoitojarjestelma
ja

kuntalaiskyselyt.

S&hkoisten palveluiden
kayttéjamadrd ja
kyselyiden
vastausprosentit

Toteutui. Asiakkaita
ohjataan entist&
enemmdan Enersiin.
Rakennuslupaprosessi
ainoastaan
séhkoisend.

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon

Kiinteistostrategian
toteuttaminen,
toiminnallisesti
tarpeellisten kiinteistdjen
yll@pito turvallisella tasolla

Suoritetaan talousarvion
puitteissa kiinteistoille
tarvittavat korjaukset ja
toimenpiteet, tarpeettomat
ja elinkaarensa padahdan
tulleet kiinteistdt puretaan
tai myyddadn

Kiinteistdissé suoritetut
korjaukset
ja toimenpiteet

Toteutunut. Tehty
myos huoneistojen
muuttamista
esteettémiksi.

Vuokra-asuntojen
kayttdasteen pit&dminen yli
90 %:ssa

Vuokra-asuntojen aktiivinen
esittely

mm. uusien nettisivujen
avulla.

Vuokra-asuntojen
kayttdaste

Ei ole p&adsty
tavoitteeseen.
Vuodelle 2021
perustettiin uusi
tulospaikka, johon
kohdistetaan kootusti
tyhjist& vuokra-
asunnoista koituneet
kulut, jolla pyrit@én
lisddmadn
|Gpindkyvyyttd.

Rakennuslupien
myontdminen

Rakennusjarjestyksen
pdivitt&dminen,
lupaprosessien
selkeytté@minen ja
neuvonta.

Myé&nnetyt rakennusluvat

Rakennuslupia
mydnnettiin covid19-
filanteen vuoksi noin
30 % aiempia vuosia
vahemman
lupamdadrdan ollessa
31 kpl vuonna 2021.

Tavoitteet johtamiseen ja henkildstoon liittyen

Henkildston
tyotyytyvaisyyden

ja tydhyvinvoinnin
kehittGminen ja seuranta

Sadnndlliset osastokohtaiset
kokoukset, henkildston
osaamisen kehitt&minen
koulutusten avulla,
tyéhyvinvointikyselyn
jarjest@minen
verkkokyselyn& henkildstolle

Suora palaute
henkildstolta,
tyéhyvinvointikyselyn
vastausten lapikaynfi
yhdessd henkiléston
kanssa ja tarvittavien
tfoimenpiteiden
suorittaminen

Toteutui. Koko
palvelualueen
palaverit 6 kk vélein,
osastokohtaiset 1 kk
vdalein. Esinenkildillé 1
vk vdlein.
Tyéhyvinvointikysely
samalla tasolla kuin
vuonna 2020.

Teknisen toimen toteuma ja tunnusluvut

TP 2021 (€) TA 2021 (€)

Muutettu

Poikkeama Poikkeama Poikkeama

Muut. TA (€) Muut. TA (%)

TP 2020 (%)

Toimintamenot
1196798
1951737

Toimintatulot
Netto

TA 2021 (€) TP 2020 (€)
3148535 2996604 2996604 2923 364 1561 931
1265776 1265776 1308611 -68 978
1730828 1730828 1614753 220 909

5% 8 %
-5% 9%
13% 21%
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Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€] TA 2021 (§) TA 2021 (€) TP 2020 (§) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Sis@iset menot 595 027 635159 635159 595 294 -40132 -6 % 0%
Sis@iset tulot 2315445 2251662 2251662 2283321 63783 3% 1%
Netto -1720 418 -1 616503 -1 616503 -1 688 027 -103 915 6% 2%
Poistot 1277 947 867 585 867 585 877 476 410 362 47 % 46 %
Tunnusluvut netto | 2019 2020 2021
Asukasluku 1602 1561 1513
Tekninen toimi €/asukas 657 1034 1105

2.1.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2021

Elinkeinopalveluiden tehtGvdnd on toteuttaa elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edistetddn
yritystoiminnan  ja maatilatalouden harjoittamista  paikalliset olosuhteet huomioiden. Lisdksi
elinkeinopalveluissa  huolehditaan  kunnan  tydllistdmistoimenpiteistd  yhteistydssd  kunnan
sosiaalitoimen kanssa. Elinkeinopalveluiden tulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtajan
lisaksi elinkeinopalveluja hoitaa virkansa puolesta myds kunnanjohtaja. Elinkeinopalveluissa
tyGskentelevat myos hanke- ja elinkeinokoordinaattori ja tydllisyyskoordinaattori.

Vuoden 2021 keskeisimmdat muutokset littyivat Kiparin ulkoilualueen kehitt@mishankkeen ja Tillikan
kansallispuiston Masterplan hankkeen alkamiseen. Sen lisGksi pari vuotta hankkeiden parissa
madrdaikaisena tehtyd hanke- ja elinkeinokoordinaattorin tydtehtava paatettiin vakinaistaa.

Jo vuonna 2020 alkaneet Myd Tyd Hyd 2- ja Live Like a Local in Rautavaara -hankkeet jatkuivat
vuodelle 2021. Molemmissa hankkeissa jatkettiin tydt& menestyksekk&dasti kunkin osa-alueen saralla.

Myo Tyd Hyo 2 -hanke jatkuu maaliskuuhun 2023 saakka. Live Like a Local in Rautavaara -hankkeelle
haettiin lisGaikaa tfammikuun loppuun 2022.

Kiparin ndkdalatorni ja alueen kehitt@dmishanke aloitettiin vuoden 2021 alussa ja se oli tarkoitus saada
kokonaisuudessaan valmiiksi saman vuoden loppuun mennessd. Kiparin kierroksen kartat, opasteet
ja reittikuvaukset saatiin tehtyd, mutta ndkotorniin varattu budjetti ei riittényt hankesuunnitelmassa
kuvailtuun puurakenteiseen noin 15 m korkeaan ndkoétorniin. Aikataulusyist& hankkeelle jaettiin
jatkoaikaa 1.9.2022 saakka, johon mennessa tyot pitdd tehdd valmiiksi.

Tilikkajarven  kansallispuiston  Master  Plan  -hankkeeseen  rekrytoitin - 1.11.2021  alkaen
hankekoordinaattori, joka p&dsi hankesuunnitelmassa tehdyn hyvdn pohjatydn furvin aloittamaan
heti tydf. Vuoden 2021 aikana keskityttin maastokatselmuksiin, mahdollisen laajennuksen
aluerajauksiin sekd uusien reitistdjen kartoittamiseen.

Vaaralla palaa -hanke pddttyi vuoden loppuun 2021. Hankkeessa on pyritty kehitt@mdaan
maaseutuasumisen toimintamallia ja kyld- ja jarjestétoimintaa  yhteisdllisten tapahtumien ja
omaehtoisen toiminnan kautta. Hankkeessa merkittdvin tapahtuma oli elo-syyskuun vaihteessa
jarjestetty Venetsialaiset, joka kokosi kuntalaisia venevalkamaan yhteiseen illanviettoon.

Digitaitoja hyvinvoinnin ja tydllistymisen edistGmiseksi hanke alkoi syyskuussa 2021 ja jatkuu elokuun
loppuun 2023. Syksyn aikana hanke p&dstiin starftaamaan, mutta kurssien alkaminen venyi kuitenkin
vuoden 2022 puolelle. Hankkeen tavoitteena on tydikdisten rautavaaralaisten sek& Rautavaaran
kunnan henkiléstén digiosaaminen parantaminen, kunnan palveluiden digitoiminen sekd ndiden
kautta parantaa tydikaisten kuntalaisten mahdollisuuksia tyollistyd, pdariétd tydssé ja opinnoissaan
sekd ehkdistd syrj@ytymista.
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Tydllisyys

Kunnassa tyollisyytté hoidetaan yhteistydssa tyollisyystiimilld, jossa on edustettuna elinkeinopalvelut
sek& sosiaalitoimi. Tiimi kokoontuu noin kerran kuussa keskustelemaan ja pohfimaan ratkaisuja
tyottdmyyden katkaisemiseksi sekd tyollisyyden parantamiseksi.

Pohjois-Savossa tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 10,6 %, mik& on
3.1 prosenttiyksikkdd viime vuotta alhaisempi. Koko maan keskiarvon oli 10,5 %. Rautavaaralla
vastaava luku oli 12,7 %, mik& on yhden prosenttiyksikdn verran parempi kuin vuonna 2020.

Rautavaaralla tyéttdémien tydnhakijoiden madard (67 tydtédntd 12/2021) on vuoden 2019 tuntumassa,
joten koronan vaikutukset ovat jo sulaneet pois. Lomautettuja on en&dd muutama. Joulukuun lopussa
oli 12 lomautettua ja maard oli pieness@ nousussa loppuvuodesta 2021.

Uusia avoimia tydpaikkoja koko vuoden 2021 aikana oli yhteensd 104 kappaletta, mikd on 60 %
enemman kuin edellisen& vuotena.

Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus
'“ MNarings-, trafik- och miljbcentralen

Centre for Economic Development, Transport and the Environment

Tyottomien tyonhakijoiden maara 2016 - 2021, Rautavaara

80

tammi helmi maalis huhti touko kesi heina elo syys marras oulu

—016  —2017 2018 2019 emm—l070 e—2021

3 Lahde: TEM tyonvalitystilasto
Kuva 4: Tyéttémien tybnhakijoiden mdédrd 2016-2021

Pitk&aikaistydttomien madrd kadntyi syksylld loivaan laskuun ja joulukuussa olfiin vertailuajan 2016 —
2021 parhaassa tuloksessa. Pitkdaikaistydttémid on saatu véhennettyd parilla vuoden 2020 loppuun
verrattuna, mik& poikkeaa maakunnan kehityksestd, silléd Pohjois-Savossa pitkdaikaistydttémid oli 4,5
% vuoden ftakaista enemmdn. Rautavaaralla lukumd&drdllisesti kehitys on pientd, mutta
prosentuaalisesti pitk&aikaistydttdmid on 14,3 % v&hemman kuin vuosi sitten.

Nuorten, alle 25 — vuotiaiden tydttémien mdadrd saatu supistettua niin pieneksi, ettei sitd tilastoida.
Nuorten tydllisyyden eteen tehty tyd on ollut erittdin vaikuttavaa, sillé vuosi sitten nuoria ol
tyottémand 13 henkilda.
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Elinkeino-, likenne- ja ymparistékeskus
'\ Narings-, trafik- och miljdcentralen

Centre for Economic Development, Transport and the Environment

Pitkaaikaistyottomyys 2016 - 2021, Rautavaara

25

tammi helmi maalis huhti touko kes3 heind elo SYYS loka marras joulu

— 016 e—2017 - 2018 2019  em—3020

4 Lahde: TEM tyénvalitystilasto

Kuva 5: Pitk&aikaistySttémyys 2016-2021

Lisdksi Rautavaaran Tyoraitti ry:lle mydnnettin  yhteensd 40 000 euron avustus tyo- ja
yksilbvalmentajien  palkkauskustannuksiin ja  tydn  kehittGmiseen. Avustus on  osaltaan
mahdollistamassa kuntouttavan tyétoiminnan jarjestGmisen. Rautavaaran Tydraitti ry on ainoa
yhdistys, joka jariestad tallé hetkelld sekd tyd- eftd yksilbvalmennusta (ohjausta) asiakkailleen.
Kuntouttavan tyétoiminnan jariestminen yhteisdjen voimin kunnan tuottaman kuntouttavan
tyétoiminnan lisdksi on tarkedd tydttémien tyd- ja toimintakyvyn ylldpitdmiseksi. Tydtoiminnalla on
positiivisia sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia koko Rautavaaran kunnalle.

Tilastokeskuksen tfietojen mukaisesti Rautavaaran kunnan yrityskanta vuonna 2021 oli 92 yritystd
(tfaulukko 6). Edelliseen vuoteen ndhden yritysten maaré tarkasteluhetkelld laskenut kolmella
yrityksell&.

Taulukko 4: Rautavaaralla aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd yrityskanta (Tilastokeskus)

Rautavaara Aloittaneet yritykset Lopettaneet yritykset Yrityskanta
(Ikm) (lkm)

2021Q1 1 3 94

2021Q2 1 1 92

2021Q3 2

2021Q4
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Elinkeinotukia mydnnettiin yritysten hakemusten perusteella. Kunta tuki uudistuksen myota paikallisia
yritystoimijoita ja tyénhakijoita kappalemdadraisesti seuraavasti:

- 0 kpluuden rautavaaralaisen yrityksen perustamisen tukemiseen

- 0 kpluuden tai toimivan yrityksen tyollistémisen tukemiseen

- 2 kpl tydottdman tydnhakijan tydllistGmisen fukemiseen

- 2kpl toiselle paikkakunnalle tydllistyv@n tydmatkan tukemiseen

- 4 kplyrityksen kehittdmishankkeiden, koulutuksen, markkinoinnin kehittdmisen tai messuille

osallistumisen tukemiseen

- O kpl oppisopimuskoulutuksen fukemiseen

- 13 kpl kesatyosllistémisen tukemiseen (kuuteen eri yritykseen)
Elinkeinotukiin oli budjetoitu 15 000 euroa. Elinkeinotukia my&nnettiin noin 12 450 euroa.

Elinkeinopalvelut alitti sille varatun madrarahan noin 28 000 eurolla.

Elinkeinopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoitteet elinvoiman lisddmiseksi

Elinkeinojen ja
elinkeinopolitikan
kehittdminen

Kuopion seudun Uusyrityskeskus ry:n
neuvontapalvelut yrityksille,
Kehitt&misyhdistys Kalakukko ry:n
tuki- ja rahoitusmahdollisuudet
yrityksille, ProAgrian palvelut
maaseutuyrityksille jne.
Elinkeinopoliittisen ohjelman
jatkuva pdivittéGminen.

Dynastyn k&ytoén laagjuus,
palveluiden
sahkdistdminen, paperisen
aineiston ja fulosteiden
maard, sahkdiset
lomakkeet, sosiaalisen
median akfiivisuus
viestinn&ssé ja kotisivujen
pdaivitys

Toteutui.
Elinkeinopuolen
palveluista on saatu
hyvad palautetta.
Internetsivujen
nékyvyys on hyvalla
tasolla. Lisaksi lisalmi
ja tienoot -yhteistyon
aloittfaminen- tuo
nakyvyytté.

Yritt&jyyden
tukeminen,
yritt@jien ja
palveluiden
lisGaminen

Elinkeinotuet, tuet tydllistimiseen ja
nuorten kesatydllistimiseen, yhteiset
tfapaamiset yritysten ja yhteisdjen
kanssa.

Mydnnetyt tuet,
tyéllisyysluvut

Toteutui. Isojen
tuensaagjien liséksi
iimaantui myos uusia
hakijoita.
Tyéllisyyden hoitoon
tehty tyé on
fuottanut tulosta.

Toiminnallisten
edellytysten
tfurvaaminen
yritystoiminnan
kehittémiselle,
asumiselle ja
rakentamiselle

Kaavasuunnittelu k&ynnissd;
kirkonkyldn asemakaava ja
Jokisuunniemen asemakaava.
Aktiivinen tonttimarkkinointi.

Tonttivaranto

Toteutui.
Kaavaprosessi
etenee
suunnitellusta ja
fontteja on
vapaana.

Matkailun
kehitt&minen

Yhteistyd paikallisten yritysten,
yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa, Live Like a Local in
Rautavaara -hanke, Doerz-
verkkokaupan ylldpito jne.

Palautteet yrittgjilta,
yhdistyksilta

ja muilta toimijoilta,
verkkokaupan kavijdmadra

Toteutui. Hankkeen
aikana jariestetyt
tapahtumat ja
matkailuverkoston
tapaamiset ovat
saaneet myonteistd
palautetta.

Tyollisyysstrategian
pdivittdminen

Tydllisyysstrategian laatiminen
vuosille
2022-2024

Tyottémyysaste,
tydmarkkinatuen
seurantatiedot

Ei ole uusittu.
Tyéllisyyden hoito
erittéin hyvailla
tasolla. Strategian
uusiminen vasta, kun
isot linjaukset tulossa
olevien muutosten
(Te-palvelut,
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Hyvinvointialueet)
suhteen ratkenneet.

Vaestod ja Terveen Myodnnetyt tydllistéimisen ja | Toteutui.

muufttoliike v@estdrakenteenturvaaminen; koulutuksen tuet, TyéllistGmisen
positiivisen nettomuuttotase tukirahoja
muuttovirranvarmistaminen myonnetty yli
parantamallatyépaikkojen luomisen budjetin.
edellytyksid,myontamallGoppisopim Nettomuuton
uskoulutustukia yrityksille, fukemalla parantamisessa
kesatyollistamistd jne. edelleen haasteita.

Elinkeinopalvelujen toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€] TA2021 (§) TA 2021 (€) TP 2020 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Toimintamenot | 286 377 317 804 317 804 246 938 -151 632 -48 % 16 %
Toimintatulot 166 172 169 767 169 767 84 926 -3 595 2% 96 %
Netto 120 205 148 037 148 037 162012 -27 832 -19% -26 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€] TA 2021 (§) TA 2021 (€) TP 2020 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Sisdiset menot 8 419 6 664 6 664 8 595 1755 26 % 2%
Sisdiset tulot
Netto 8 419 6 664 6 664 8 595 1755 26 % 2%
Tunnusluvut netto | 2019 2020 2021
Asukasluku 1602 1561 1513
Elinkeinopalvelut €/asukas 82 104 79

2.1.3 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointipalvelut, jonka alainen tulosalue sivistystoimi
on. Hyvinvointilautakunnan esittelijgnd ja filivelvollisena viranhaltijana toimii  hyvinvoinnin
palvelualuejohtaja.

2.1.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2021

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi. Timda koostuu koulutoimesta,
varhaiskasvatuspalveluista sek& kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista, johon edelleen sisdltyy
nuorisofoimi, efsiv@ nuorisotyd, kirjasto, likuntatoimi ja kulttuuritoimi sek& vapaa sivistystyo.
Hyvinvointipalveluihin kuuluu myds joukkoliikenne.

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnassa tapahtui kolme isompaa muutosta vuoden 2021 aikana:
koulukeskuksen vararehtorin tehtdvd muutettiin apulaisrehtorin tehtavdksi, varhaiskasvatuksessa
otettiin kayttédn varhaiskasvatusmaksut ja Rautavaaran kirjasto liittyi YlG-Savon  kirjastoverkko
Rutakkoon.
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Sivistystoimen tulosalue pysyi budjetissaan. Merkittdvid budjetin ylityksid tai alituksia ei tapahtunut.
Toimintakate vuodelta 2021 oli -2 018 455,75 euroa. Talousarvioon arvioitu mé&ard oli alun perin -
2092744 euroa. Vuoden 2021 poistot ja arvonalentumiset olivat -17 906 euroa. Nd&in ollen
sivistystoimen tulosalue alitti talousarvion -92 194,25 eurolla.

Koulutoimi
Vastuuhenkil®: rehtori

Koulukeskukselle perustettiin elokuussa 2021 3.-4.lk yhdysluokka, minkd seurauksena koulukeskuksella
tyoskenteli elokuusta 2021 alkaen yksi luokanopettaja vahemmdan. Vaikutus falouteen talla
muutoksella aikavdlillé 8/2021-12/2021 oli -15 000 euroa.

Koulukeskuksen vararehtorin teht@vd muutettin vuoden 2021 aikana apulaisrehtorin tehtévaksi.
Muutos mahdollisti aiempaa paremmin jaetun johtajuuden toteuttamisen, kun apulaisrehtorin
tydaikaan  tuli  huojennustuntien mydtd aikaa  hallinnollisten  tehtdvien  hoitamiseen.
Nimikemuutoksesta ei aiheutunut merkittdvid muutoksia budjettiin.

Koulukeskukselle perustettin kevadlld 2021 likunnan ja terveystiedon opettajan virka. Virkaa ei
kuitenkaan saatu taytettyd toistaiseksi, kun pdatevid ja tehtdvadn sopivia hakijoita ei ollut. Patevien
opettajien rekrytoinnit toivat haastetta, mink& vuoksi useampi vuoden 2021 aikana avoinna ollut
opettajan tydpaikka taytettin epdpdatevalla tydntekijalla.

Kevadalld 2021 vakinaistettiin yksi madrdaikaisen koulunk&ynninohjaajan tydsuhde. Timdan muutoksen
my&ta  koulukeskuksella tydskenteli syksylld 2021 kolme vakituista sek& yksi mdadrdaikainen
koulunkdynninohjaaja. Kevaalld 2022 tullaan vakinaistamaan vield toinen koulunk&ynninohjaajan
tydsuhde, jonka jalkeen yhtendiskoululla tyGskentelee neljd vakituista koulunkdynninohjaajaa.

Lukuvuosi 2021-2022 oli toinen kokeiluvuosi sosioemotionaalisia ja kayttéytymisen haasteita omaavien
oppilaiden erityisluokkakokeilussa. Kokeilun tulokset olivat hyvat: oppilaiden poissaolot vahenivat ja
oppimistulokset paranivat. Kokeiluvuosien perusteella tehtdvd ehdotetaan vakinaistettavaksi
kevaalld 2022 ja luokkaan haetaan erityisluokanopettajaa vakituiseen virkasuhteeseen.

Vuoden 2021 aikana koulukeskuksella jatkettiin fiimityoskentelyn kehittdmistd. Tiimien ohjausryhma
(johtoryhmd) organisoi ja johti koulun henkildkunnan tiimitydskentelyd. Elokuusta 2021 alkaen
tehtévastd alettin maksaa OVTES:n pohjaavaa koulukohtaista TVA-lisdd.

OVTES:n mukaisen koulukohtaisen TVA:n maksamiseen laadittin  kokonaisuudessaan koulun
henkilbkunnan kanssa aiempaa selkedmmat ja jasennellymmat periaatteet.

Kesdkuussa 2021 hyvinvointilautakunta hyvaksyi aikuisten lukio-opetuksen opetussuunnitelman,
mink& myotd Rautavaaran lukioon perustettiin aikuislinja. Elokuussa 2021 perustettiin koulun sisGinen
lukion kehittamistydryhma, joka pdivitti syyslukukauden aikana lukion valinfaoppaan. Vuoden 2021
lopussa  julkaistiin lisdksi lukion markkinointivideo sosiaalisessa mediassa. Kevadalld 2022 ryhmdan
painopisteend on edistGd lukion markkinointia ja kehittédd korkeakoulujen kanssa tehtaGvad
yhteistydta.

Koulukeskuksen kofitalousluokan remontti valmistui suunnitellusti vuoden 2021 aikana. Remontti
toteutettiin sihen varatun investointirahan (13000e) puitteissa, joka mahdollisti kaappien ovien ja
pintatasojen uusimisen.

Kokonaisuudessaan vastuualue alitti sille varatun m&arédrahan -85 932,04 eurolla.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: paivakodinjohtaja
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Vuonna 2021 koronargjoitusten ja — filanteen hellittGesséd pdivakodilla sekd perhepdivdhoidossa
toiminta oli k&ynniss& normaalisti. Lasten madrd varhaiskasvatuksessa oli hyvd: perhepdivéhoidon
ryhmat olivat taynndé (4 lasta/hoitaja) sekd pdivakodilla oli yhmdassa 10 lasta.

Rautavaaran kunta ilmoittautui vuonna 2020 Likkuva Varhaiskasvatus — ohjelmaan. Vuonna 2021
pdivakodissa ja perhepdivdhoidossa otfettiin ohjelma kayttdédn Pohjois-Savon likunnan jarjestdman
koulutusillan siivittdmand ja henkildston kanssa yhdessd ohjelman tavoitteisiin tutustumalla. Ohjelman
tavoitfteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle likkumisen ilo sekd riittGva pdivittdinen fyysinen
akfiivisuus. Ohjelma tarjoaa varhaiskasvattagjille valineitd lasten likkumisen lisGdmiseen sek& oman
tyon kehittdmiseen VASU 2018 sekd varhaisvuosien fyysisen akfiivisuuden suositusten pohjalta. Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelman toteuttamisen myotd painopiste varhaiskasvatuksessa vuodesta 2021
lukien on ollut luontolikunta.

1.8.2021 lukien astuivat varhaiskasvatusmaksut voimaan. Maksuja perittin yhdeksaltd perheeltd, eli
puolelta asiakasperheistd. Varhaiskasvatusmaksuista Rautavaaran kunnalle tuloja fuli vuoden 2021
loppuun mennessd vajaa 5900 euroa.

Rautavaaran kunta haki valtiolta avustusta 5 -vuotiaiden maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun
20 h/vko. Avustusta saatin 19 763 € qgjalle 1.8.2020-31.7.2021. Avustuksesta kdaytettin n. 80 %
henkildstokuluihin niin kutsuttuun Viskari-ryhnmdadn. 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeilun aikana lasten osallistumisasteella varhaiskasvatukseen ei  ollut  suurta vaikutusta.
Rautavaaran kunta haki myds valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdviin
toimenpiteisiin ja laadun kehitt@dmiseen vuosille 2021-2022. Avustusta myénnettiin 20 000 € ajalle 1.4.—
2021-31.5.2022. Avustuksesta 80 % kaytetddn lisGresurssiksi palkatun lastenhoitajan henkildstékuluihin.

Paivakodilla aloitettiin loppuvuodesta 2021 henkilbkunnan pukuhuoneen sekd pdivakodin wc tilojen
remontointi. Remontti valmistuu vuoden 2022 alussa.

Paivakodinjohtaja oli osa-aikaisella opintovapaalla 30.4.2021 saakka ja tydskenteli yntend pdivand
viikossa. Hallinnollinen vastuu varhaiskasvatuksesta sdilyi opintfovapaan ajan pdivakodinjohtajalla.

Varhaiskasvatuksen vastuualue vylitti sille varatun madérdrahan +13 825,11 eurolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Vastuualueella aloitettiin henkildston kuukausipalaverit, jotka edistivét yhteistydtd ja tiedonkulkua.
Vapaa-aikapalvelut toteuttivat myds laagjan palaute- ja toivekyselyn, joka ohjasi mm. kirjaston
kehitt@mistd. Vastuualue oli mukana alueellisten verkostojen toiminnassa (mm. kulttuuri- ja kirjasto
AKE:t, hyte-, ept- ja ent-verkostot) ja sen toiminta kehittyi kokonaisvaltaisesti. Esimerkiksi Kulttuuri
kuulolla —verkoston kaufta saatiin kuntaan Sawo Ensemble —konsertti ja toteutettin menestyksekdas
Kotikulmat valoissa —kampanja yhteistydss& Rautavaaran yrittdjien kanssa.

Vapaa-aikaohjaajan tydépanosta painotfettin vuoden 2021 alusta alkaen ik&ihmisten foimintaan.
Kesddn mennessd tofeutettin Rautavaaran ikilikkujat -hanke, josta pysyvdksi toiminnaksi j&i
llolikuntaa -ulkoilutapahtumat. Liséksi foteutettiin lloista eloa -tapaamisia, tuolijumppaa, satutunteja
ja vyhteislauluja kirjastolla.  Vapaa-aikapalveluissa  ryhdyttink myds kerddmd&adn ik&ihmisten
toimintakalenteria, johon sisdltyivat asumispalveluyksikdiden sekd kofihoidon ja ik&ihmisten
kuukausikalenterit, joihin kootaan yhdistysten, seurakunnan ja kunnan foiminta. Lisdksi jarjestettiin
asumispalveluyksikdiden viikoittaista viriketoimintaa sekd Porinakerhoa yhteistydssd sosiaalitoimen
kanssa.

Nuorisotila avattiin nuorisotydn merkeissd ja sité pidettiin auki joka toinen fiistai klo. 14-16. Liséksi
jarjestefttiin kes@lomaohjelmaa lapsille ja nuorille. Nuorisovaltuusto aloitti uudelleen foimintansa ja
toimintas@dantd pdivitettiin. Nuoret kayttivat keskustelun alustana sosiaalisen median vaylié ja sielld
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tuotiin myos esille edistettavid asioita. Nuorisovaltuusto jarjesti perinteisen retken Kuopioon. Efsivéssd
nuorisoty®ssé  tofeutettin @ ennaltaehkdisevdd  pdihdetydtd  hyvinvoinnin - tukena  sekd
oppilaitosvierailuja yhteishaun ja opiskelupaikkaa etsivien nuorten kanssa. Iso er@ nuoria lahti
opiskelemaan, joiden kiinnittymist& on seurattu hyvin tuloksin.

Kirjastolla vuosi 2021 oli edelleen poikkeuksellinen koronan vuoksi. Omatoimikirjasto oli suljettuna
viikonloppuisin 1.1.-9.7.2021 ja viikonloppuaukiolo avattiin jélleen heindkuussa. Kirjastolla fehtiin
pintfaremonttia ja filojen viihtyvyytta lisGftiin. SGdstéja tehtin mm. lopettamalla 7 lehtfitilausta.
Kokoelman siivous jatkui ja tehtiin paljon poistoja. Suurin muutos toiminnassa tapahtui 4/21, jolloin
liityttiin kirfjastoverkko Rutakkoon, jonka myo6td kirjasto ofti e-aineistot k&yttéon ja varaamisen merkitys
korostui. Seutulainakuljetukset jarjestettiin kerran viikossa.

Kirjastossa oli muutamia ndyttelyitd ja tapahtumia, joista mainittakoon Jukka Lappalaisen ndyttelyt,
Esko Korhosen nayttely, Eerika Korhosen kirjan julkistamistilaisuus, Seniorisurf, Sanataidepaja ja vapaa-
aikaohjaagjan toiminta.

Kuopion kansalaisopisto jarjesti  toimintaympdristéon  mahdollistaman,  kysynt&d vastaavan
opetustarjonnan |&hi- ja etdyhteyksien kautta. Vuodelle 2021 kansalaisopisto  suunnitteli
Rautavaaralle 66 kurssia, joista toteutui 52. Kaikki suunniteltu opintotarjonta ei toteutunut, koska
kaikille tarjotuille kursseille ei ollut kurssin alkamisessa edellytettdvad viittd opiskelijaa. Vuosi 2021 oli
kansalaisopiston toiminnan osalta edelleen poikkeuksellinen koronan vuoksi. Vuonna 2021
kansalaisopistossa opiskeli Rautavaaralla 310 opiskelijaa, joista miehid 926 ja naisia 214. Opetustunteja
toteutui 872 (suunniteltuja tunteja 1164). Lueteltuihin opiskelijomd&driin ei sisdlly etdluennoille tai

verkkokursseille osallistuneet. N&ihin on kuitenkin osallistuttu my&s Rautavaaralta.

Kokonaisuudessaan vastuualue alitti sille varatun m&darérahan -20 087,32 eurolla.

Hyvinvointipalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Kodin ja koulun sek&
kodin ja
varhaiskasvatuksen
vdlisté yhteistyoté
kehitet@dn

Yhteisty&td lisGtddn koulun
ja vanhempainyhdistyksen
kanssa. Vanhempia
osallistetaan
varhaiskasvatukseen ja
asiakastyytyvdaisyyskyselyt
perheille
varhaiskasvatuksessa
|Ghetetddn vahintaan
kerran vuodessa.

Vanhempainyhdistys on
aktiivinen ja koulu on
tfehnyt yhteisty&ta
vanhempainyhdistyksen
kanssa vahint&dan kerran
lukuvuoden aikana.
Vahintdéan yksi
varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvdisyyskysely
toteutettu.

Vanhempainyhdistys on
akfivoitunut ja pitanyt
jarjestaytymiskokouksen
10/2021. Yhteistydtda ei tehty
vield vuoden 2021 aikana.

Varhaiskasvatuksen
asiakaspalvelukyselyd ei ole
tehty, mutta huoltajilta on
keratty palautetta
pdivittdisissa tuonti- ja
hakutilanteissa.

Asiakirjat ja
suunnitelmat
pdivitet&dan ajan
tasalle, kayténteitd
selkeytetddn

Pdivitet&dn
varhaiskasvatussuunnitelma
, oppilashuoltosuunnitelma
ja laaditaan poissaoloihin
puuttumisen malli.
Kdydadan tydyhteisdsséa
muutokset IGpi ja viestitddn
toimintaan vaikuttavista
asiakirjoista ja sdanndksistd.
Tehd&dan tarvittavat
pdivitykset lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan.

Suunnitelmat
laadittu/pdivitetty.
Poissaoloihin puuttumisen
malli laadittu ja
jalkautettu.

Poissaoloihin puuttumisen
malli on laadittu ja
jalkautettu.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
pdivitys tehty, menossa
3/2022 kunnanhallituksen
kasittelyyn ja siité edelleen
valtuustoon.
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Varhaiskasvatussuunnitelma
n pdivitys viivastyy. Syynd
t&hdan on 2/2022 julkaistu
uusi valtakunnallinen
varhaiskasvatussuunnitelma.

Oppilashuoltosuunnitelman
padivitys siirtynyt vuodelle
2022.
Oppilashuoltosuunnitelma
pdivitet@dn sa&dosten
mukaisesti vuoden sisallé
siitd, kun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma on
hyvdaksytty.

Kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluita
suunnitellaan ja
kohdennetaan
kunnan
ikdrakenteen
mukaisessa
suhteessa

Liikunta- ja kulttuuritoimet
uudistuvat, ja ne suuntavat
enemman palveluita ja
tapahtumia ik&inmisille,
mm. ikGihmisten
viriketoiminta ja
Rautavaaran Ikilikkujat-
hanke toteutetaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluita vudistettu.
Ik&ihmisten viriketoimintaa
tfoteutettu, Rautavaaran
Ikilikkujat-hanke toteutettu

Kaikki tavoitteet toteutuneet
ja toiminta toteutettu.

Kulttuuri- jo vapaa-
aikapalveluiden

Tehtavien jakoa ja
toimintaa selkeytet&dan.

Nuorisoty6std ja etsivasta
nuorisotydsté vastaa

Nuorisotyo ja etsivé
nuorisotyd on yhdistetty

uudelleen Kulttuuri- ja vapaa- sama henkild (nuorisotyd | samalle henkildlle.
organisointi aikapalveluille seké erotettu vapaao-
kirjastolle on vastuuhenkild | aikapalveluista). Kulttuuri- ja vapaa-
tai tarvittaessa selvitetddn | Yhteistydmahdollisuuksia aikapalveluilla sekd
yhteistydn mahdollisuudet | kartoitettu. kirjastolla on nimetty
naapurikuntien kanssa. vastuuhenkild.
Luodaan Tehdd&dn kysely ik&ihmisille | Kyselyt tehty ja toimintaa | Lagja vapaa-aikakysely

hyvinvointia tukevaa
foimintaaq,

heid&n hyvinvointia
tukevan foiminnan

toteutettu tulosten
pohjalta.

toteutettu (sisdltGen
kirjaston), samoin lasten ja

|Ghtékohtana tekemiseksi. Tehd&dn kysely nuorten vapaa-aikakysely.

kuntalaisten toiveet | nuorille heiddn toiveistaan

ja tarpeet nuorisotoimen saralla. Lapsille jarjestettavaa
Lapsille jarjestettavad foimintaa liséttiin, mutta
toimintaa kehitetddn ja osallistujia ei juurikaan ollut.
lapsille on sGanndllista
toimintaa. Tehdddn kysely My&s koulussa oppilaiden
kirjaston toiveista ja toiveita kerhotarjonnalle
tarpeista. kartoitettu valtakunnallisen

kyselyn muodossa.

Ennalta Aktiivinen ept-ty6 Suunnitelma laadittu, Ept-ty&td on toteutettu ept-

ehkdisevadn aloitetaan ja laaditaan toteutunut toiminta verkostossa,

pdihde- ja ept-suunnitelma vastuuhenkildnd toiminut

mielenterveystydhdn
(ept) panostetaan

vapaa-aikaohjaagja.

Suunnitelmaa ei ole laadittu,
se on pdadatetty siirtdda
vuodelle 2022 toiminnan
vakiintuessa.

Tavoitteet elinvoiman

lisaamiseksi

Palveluita tuodaan
nakyvammaksi
kunnan
elinvoimaisuuden
lisG&miseksi

Viestint@a lisatédn
sosiaalisessa mediassa ja
kunnan verkkosivuilla.
Vastuualueille on madritelty
viestinndstd vastaavat
henkildt ja tarvittavat
tunnukset on luotu.

Varhaiskasvatuksen,
koulutoimen sekd kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluiden
viestinndstd vastaavat
henkildt ovat pdivittaneet
sosiaalista mediaa ja

Esinenkildt ovat toimineet
viestinnést& vastaavina
henkilding ja pdivitténeet
kunnan sosiaalista mediaa
omiin toimialueihinsa
liittyvilld pd&ivityksilla.




viestineet kunnan
verkkosivuille
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Kunnan verkkosivujen
sisGltéjé on pdivitetty
ajantasaiseksi.

Yhteisty6td tehdddn
paikallisten yrittdjien
kanssa

Jatketaan koulun ja
yrittdjien yhteisty6ta,
lisatddan varhaiskasvatuksen
ja yrittdjien yhteisty6ta.

Toteutunut toiminta,
yhteiset projektit,
liséantynyt vuorovaikutus

Vuorovaikutus ja projektit
ovaft olleet vahdisic
koronatilanteesta johtuen.

Koulun TETit on pystytty
jarjestGmadn
opetussuunnitelman
mukaisesti.

Tavoitteet talouteen
ja yhteisty6hon

Huomioidaan lasten
maard ja
tulevaisuuden
ennusteet
varhaiskasvatuksess
a ja koulussa

Perustetaan kouluun yksi
yhdysluokka, mik& otetaan
huomioon koulun
henkildstdmadrdssa.
Varhaiskasvatuksen
rekrytoinneissa
huomioidaan lasten maaré
ja lakisédteinen mitoitus.

Syyslukukaudella 2021 on
aloittanut 3.-4. luokkien
yhdysluokka.
Varhaiskasvatushenkildstd
n madrd suhteutettuna
lasten madréaan.

3.-4.lk yhdysluokka on
tfoiminnassa.

Varhaiskasvatushenkildstdn
mdadrd on suhteutettu lasten
mMadradn.

Lukion
verkkokurssitarjonna
n lisGdminen

Pienten lukioiden yhteistydn
lis&dminen
verkkokurssitarjonnan
osalta. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen
kanssa teht&van yhteistydn
lis&&minen. Isoverkoston ja
Tutorhousen Digiluokan
kurssien hyddyntdminen.

Vuoden 2021 aikana kaikki
1-2 oppilaan valitsemat
kurssit suoritetaan
verkkopohjaisesti. Pienten
lukioiden verkostossa
k&ydddn keskustelua
mahdollisesti yndessd
toteutettavista kursseista.

1-2 opiskelijan valitsemat
opintojaksot/kurssit on
suoritettu joko Isoverstaan
tai Digiluokan verkkokurssien
kautta. Poikkeuksen ovat
tehneet fysiikka-kemian
kurssit, joissa on paljon
kokeellista toimintaa. N&ma
kurssit on pidefty
IGhiopetuksena, vaikka
osallistujia olisi ollut vain 2.
Tamé poikkeus koskee L2 ja
L3 ryhmid.

Pienten lukioiden kesken on
kayty keskusteluja yhteisten
opintojaksojen
jarjest@misestd, mutta tdma
ei ole johtanut toteutettuun
foimintaan. Isoverstaan ja
Digiluokan palveluja sen
sjaan on hyddynnetty.

Maksutuottoja
lisétadan ja
kustannuksia
minimoidaan

Varhaiskasvatus
maksulliseksi elokuusta 2021
lukien.
Ostopalvelusopimuksia
tehd&dén harkiten ja
tapauskohtaisesti.
Lukiolaisille ei hankinta
kirjoja ja koneita, jollei
oppivelvollisuusidn
nostaminen velvoita niitd
hankkimaan.

Varhaiskasvatusmaksuja
laskutettu,
ostopalvelusopimusten
madara.

Varhaiskasvatusmaksut on
oteftu kayttdédn elokuusta
2021 lukien.

Ostopalvelusopimuksia on
tehty harkiten.
Oppivelvollisuuslain astuttua
voimaan
oppivelvollisuusikdisille
lukiolaisille on hankittu
tarvittavat kirjat, koneet ja
muut materiaalit koulun
foimesta.




Yhteistydtd lisGtadn
|&hikuntien kanssa ja
eri toimijoiden
kanssa kunnan
sisallé

Moniammatillinen yhteistyd
(mm. opetus, kulttuuri,
likunta, neuvola,
lastensuojelu ja
sosiaalitoimi)
nakyvémmadksi ja
saumattomaksi
varhaiskasvatukseen.
Valmistellaan liittymistd
Rutakko-kirjastoverkkoon.

Tehty pdd&tos litytadnkod
Rutakkoon.
Moniammatillinen
yhteistyd lisddantynyt
s@dnndllisten tapaamisten
myota.
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Rutakko-kirjastoverkkoon on
liitytty.

Varhaiskasvatuksen ja
muiden toimijoiden valistd
yhteisty6td on toteutettu.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Kohtfi
tiimiorganisaatiota

Koulun foimintaan
vakiinnutetaan tiimimalli ja
tiimien ohjausryhma
(johtoryhma), jotka
osallistuvat koulun
pedagogiseen
johtamiseen.
Varhaiskasvatuksessa
jatketaan ja kehitet&dn
tiimity6ta. Palvelualueen
johtoryhman kokouksia
pidetddn saddnndllisesti.

Tiimien ohjausrynmad
kokoontuu sé&nnéllisesti
joka toinen viikko ja tiimit
kokoontuvat sadnndllisesti
1-2 kertaa kuussa ja
kasittelevat ja padttavat
tfoimintaan vaikuttavista
asioista. Hyvinvoinnin joryt
pidetty sGdanndllisesti.

Hyvinvoinnin joryt on pidetty
sa@anndllisesti.

Koulun tiimien ohjausryhma
on kokoontunut
sadnndllisesti noin kerran
kuussa. Tiimit ovat
kokoontuneet s&dnndllisesti
ja osallistuneet
jarjestyssddantdjen ja
kurinpitosuunnitelman
laatimiseen.

Varhaiskasvatuksen tiimi on
kokoontunut sédnndllisesti.

Digitaaliset
sovellukset
johtamisen tukena

Varhaiskasvatuksessa ja
koulutoimessa esimiehet
ottavat kayttéon Visman

Wilma viestintd-sovelluksen.

Sovellus on otfeftu
kayttodn esimiestasolla.

Wilma akfiivisessa ké&ytdssa
koko koulun tasolla
(henkildkunta, huoltajat,
oppilaat ja opiskelijat).

Varhaiskasvatuksessa
esinenkildllé on alkanut
perehdytys palvelun
kayttdon, itse kayttdédnotto
tapahtuu 8/2022.

Tuetaan henkildstdn
osaamista

Koulutuksiin osallistutaan
henkildsto- ja
koulutussuunnitelman
mukaisesti, kuitenkin
huomioiden talouden
rajoitteet.

Henkildstd kouluttautunut
koulutustarpeen mukaan.

Koulutuksiin on osallistuttu
tarpeellinen maadra.

Sivistystoimi yhteensa

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€) TA 2021 (§) TA 2021 (€) TP 2020 (§) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Toimintamenot | 2530763 2664290 2664290 2398 629 -133527 5% 6%
Toimintatulot 517 342 571 546 571 546 408 981 -54204 -9 % 26 %
Netto 2013421 2092744 2092744 1989 648 -79 323 -4 % 1%
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (€) TA 2021 (§) TA 2021 (€) TP 2020 (§) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Sisdiset menot 736 669 633 588 633 588 626 989 103081 16 % 17 %
Sisdiset fulot 800 800
Netto 735 869 633 588 633 588 626 989 102 281 16 % 17 %
Poistot 14 354 17 906 17 906 17 592 -3552 20 % -18 %
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Tunnusluvut netto 2019 2020 2021
Perusopetus €/oppilas 8 362 7 736 7914
Lukio €/oppilas 21 409 15 280 12715
Hyvinvointipalv. €/asukas 1825 1275 1331

2.1.4 Perusturvapalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Perusturvalautakunta jariestdd hyvan eldmdn turvaavat sosiaali- ja ferveyspalvelut omana
toimintana, ostopalveluina sekd seutuyhteistydnd huomioiden kuntalaisten vastuun omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydest@dn. Perusturva jdriestGd lakisGdateiset palvelut sekd tuottaa
strategioihin ja foimintasuunnitelmiin kirjatut ja hyvaksytyt palvelukokonaisuudet, joille asetetaan
tavoitteet vuosittain. Sitovuustasot valtuustoon ndhden ovat sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan  esittelijgnd ja ftilivelvollisena  viranhaltijona  toimii
perusturvajohtaja. Perusturvantoiminta sek@ tehtdvien ja palvelujen tuottaminen ovat
|Ghtokohtaisesti pitkalti erityislains@ddanndlld sGdnneltyjd.

Vahvistetun sote-lainsddddanndn perusteella kunnan perusturvapalvelut ja maakunnan kuntien
pelastuslaitoksen tehtavat ja jarijestdmisvastuu siirtyy kunnilta maakunnallisile hyvinvointialueille
1.1.2023 lukien. Perusturvan tunnusluvut ldhtdkohtaisesti nousevat vuosittain kunnan asukasmadrén
pienentyessa.

2.1.4.1 Sosiaalitoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2021
Sosiaalitoimen toiminta—ajatuksena on edistéd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykyd tuottamalla asiakasléahtéisia ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen tulosyksikkdjd ovat lasten ja perheidenpalvelut, vammaispalvelut, idkk&diden palvelut,
pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten- ja perheidenpalveluihin kuuluvat sosiaalihuollon peruspalveluina mm. perhetyd,
tukiperhetoiminta (ostopalveluna), perheneuvola (ostopalveluna), perheoikeudelliset palvelut,
koulukuraattori ja lastensuojelu. Lastensuojelussa painopiste on avohuollonpalveluissa. Lasten ja
perheiden kuntoutus- ja krisipalveluja ostetaan tarvittaessa vyksityisiltd  palvelujentuottaijilta.
Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestadd myds
sosiaalihuollonperuspalveluna. Sosiaalipdivystys jarjestetédn Kuopion kaupungilta ostopalveluna.

Vammaispalveluihin sisaltyvat  kehitysvammaisten  erityishuollonpalvelut, kehitysvammalain ja
vammaispalvelulain mukaiset palvelut mm. henkildkohtainen avustajapalvelu ja
asunnonmuutostydt. Palveluja jarjestetddn kunnan omana toimintana ja ostopalveluina.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumista ja fukiasumista ostetaan tarpeen mukaan.

Kuljetuspalveluina  kunnassa  jarjestetddn  sosiaalihuoltolain mukaista  kuljetusta  sek&
vammaispalvelulain - mukaista kuljetuspalvelua. Kertomusvuonna vahvistettiin - sosiaalihuoltolain
mukaiseen kuljetuspalveluun yhtendiset jarijestGmisen periaatteet (ltk  26.1.2021 § §6).
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu mydnnetddn lain ja asetuksen vammaisuuden perusteella
jarjesteftavistd palveluista ja tukitoimista mukaisesti.

Iadkkdiden palveluihin kuuluvat kotihoito, asumispalvelut, hoitotarvikejakelu, kotona asumista
tukevat palvelut ja yli 65-vuotiaiden omaishoito. Lepolan kiinteistéssé toimivat asumispalveluyksikdt
tuottavat ympdrivuorokautista hoivaa ja asumispalvelua asukkailleen sekd intervallihoidon ja
lyhytaikaisen hoidon ja kuntoutuksen jaksoja kotona asuville ja omaishoidettaville. Intervallihoitoa
kaytetddn myds sairaalasta kofiutusvaiheessa. Asumispalveluissa voidaan jéariestdd saattohoitoa.
Perusterveydenhoidon laitoshoito toteutetaan Kysterin Kaavin vuodeosastolla. Osan aikaa
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kertomusvuotta tehostettua palveluasumista ostettin mm. Attendon hoivakodista Kaavilta, hoitokoti
Rebekasta Sonkajdrveltd ja Roinilan hoitokodista Kuopiosta.

Kotihoito kuuluu osaksi kunnan peruspalveluita. Tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona
asumista ja sielld selviytymista edistéavid palveluja.

Lepolan asumisyksididen vuokrat ovat tarkistettu ARA:n omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen
1.2.2020. Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sek& suuret poistot. Poistot kuormittivat
aiemmin palvelukeskus Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta. Uusi asiakasmaksulaki,
joka astui voimaan 1.7.2021 helpoftti olennaisesti tehostetun palveluasumisen asukkaiden taloudellista
filannefta tuloista fehtdvien vdhennysten mydtd sek& tuomalla tehostetun palveluasumisen
asukkaille kuukausittaisena suojaosana ns. kdyttdvaran. TaltG osin tehostetun palveluasumisen
asiakasmaksu Idheni pitk&aikaisen terveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksua.

Uusi asiakasmaksulaki olennaisesti alensi kunnan asiakasmaksutuloja viimeiselld puolivuotiskaudella
em. syista.

Omaishoidontuki on madrarahasidonnainen palvelu ja siten hakijoita voidaan aseftaa jonoon, jos
kayttdtarkoitukseen varatut madrérahat ovat jo sidottu entisillé& paatoksilld.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntien lakisG@teinen pysyva yhteistydelin, jonka tehtavand on
varmistaa ja huolehtia kuntfien ik&ddntyneen ja vammaisvGestén vaikutus- ja  osallistumis-
mahdollisuuksista, tarpeista ja hyvinvoinnista.

Paihdehuolto toteutetaan p&dosin kunnan omana avohuollon palveluna. Pdindekuntoutusta avo-
ja laitoshoitona ostetaan tarvittaessa. Mielenterveys- ja pdihdetydn strategia on laadittu vuosille
2020-2023.

Aikuissosiaalityon fulosyksikkdon sisdltyvat toimeentuloturva, kuntouttava tydtoiminta ja vdlitystili.
Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jarjestéd tyd- ja toimintakykyd sekd tyollistymistd edistévid
palveluja pitk&aikaistyottomille. Tyd- ja elinkeinotoimen rakenteellisten muutosten ja palvelujen
etddntymisen asiakkaille aiheuttamiin haasteisin  on  pyritty vastaamaan kunnanpalveluja
tehostamalla. Sosiaalitoimi tekee verkostoyhteistyotd tyo- ja elinkeinotoimen sek& kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan tydllisyyskoordinaattori on merkittdva tydkumppani sosiaalitoimelle.

Sosiaalihuolto ja sosiaalipalvelut

Sosiaalitoimen toiminta-ajatuksena on edistdd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykyd tuottamalla asiakasldhtdisia ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen ftulosyksikkdjé ovat lasten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut, kotihoito, iGkkdiden
palveluasuminen, pdihdehuolto, aikuissosiaality6 ja omaishoidonfuki.

Lasten ja perheiden palvelut tfurvaavat lapsen ja nuoren oikeuden turvalliseen kasvuympdristéon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sekd erityiseen suojeluun. Lastensuojelun painopiste on
avohuolto. Kodin ulkopuolista sijaishuoltoa oli kertomusvuotta edeltdvind parina vuotena kyetty
vahent@madn, mutta kesdlld 2021 kunta joutui pitkéstd aikaa jaitémdadn huostaanottohakemuksen
hallinto-oikeudelle. Asian juridinen kd&sittely fuomioistuimessa jatkui vuoden 2022 puolella.
Lastensuojeluilmoituksia kertomusvuonna tuli 24 kpl. Vuoden aikana tulleita yhteydenottoja
sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi fuli yhteenséd 6 kpl. Sijaishuollon lisGdntynyt tarve
asetti suuren taloudellisen haasteen toimintavuoden lopulle.

Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestédd myos
sosiaalihuollon peruspalveluna. Naité palveluja ovat mm perhetyd, tukihnenkildiden ja tukiperheiden
palvelut sekd vertaisrynmdatoiminta. Perhetyd toteutettin kahden sosiaaliohjaajan tyépanoksella.
Tukiperhepalvelut yleisend peruspalveluna on vakiinfunut k&ytanté.
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Lainsa&dannén keskittmismuutoksen johdosta ympdrivuorokautinen sosiaalipdivystys on ostettu
Kuopion kaupungilta vuodesta 2019 lukien.

Kasvatus- ja perheneuvola palvelut jatkuivat ostopalveluna n. 2 krt/kk. Coronaria TietoTaito Oy:lta.
Asiakkaita oli yhteensd 27, kéyntikertoja oli yhteensd 172.

Perheoikeudellisissa palveluissa sosiaalitoimen vahvistamia elatussopimuksia vuoden aikana oli 23
kpl. Lapsen huoltoon, tapaamisoikeuteen ja asumiseen liittyvid sopimuksia on tehty 3 kpl.

Koulukuraattorilla kdyntejé on ollut vuoden 2021 aikana n. 107 kpl.

Kehitysvammahuollossa kertomusvuoden aikana ostettiin Vaalijalan kuntayhtymalté kuukausittain
yliGpitdvad laitoskuntoutusta kotona asumisen tukemiseksi tai erityishuolto-ohjelman mukaisesti
harvemmin  maddrévuosin - tai  tfarvittaessa.  Omana  toimintana  ympdrivuorokautinen
kehitysvammaisten hoiva toteutetaan asumispalveluyksikkd Poutapilvessd palvelukeskus Lepolassa.
Maakunnalliset hyvinvointialueet pilkkovat nykyisen Vaalijalan kuntayhtymd@n maantieteellisen
alueen vuoden 2023 alusta lukien ja lopulliset erityishuollon jarjest@mismuodot ja -tavat vahvistunevat
hyvinvointialueen valmisteluvuoden 2022 aikana. Myds Vaalijalan kuntayhtymdan ylldpitdman
Sateenkaaren koulun kohtalo ja ylldpito ratkeaa vuoden 2022 hyvinvointialueen valmistelutydn
yhteydessa.

Vammaispalvelun (sis. VpL:n ja kehitysvammalain perusteella palveluja saaneet henkildt) asiakkaita
oli 35 henkildd. Kulietuspalveluissa myos VplL: kuljetuksissa asiakkaita ohjataan ensisijaisesti
kayttdmadn asiointitakseja silloin kuin se on mahdollista.

Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jarjestéd tyd- ja toimintakykyd sekd tydllistymistd edistévid
palveluja pitkaaikaistydttdmille. Kuntouttavan tydtoiminnan piirisséd vuoden 2021 aikana oli 33
asiakasta. Kunta on mukana Kuopion seudun TYP-tfoiminnassa (tydllistymistd edistGvd monialainen
yhteispalvelu), jossa tydnhakijaa palvellaan yhteispalveluna TE-toimen, sosiaali- ja terveyspalvelujen
sek& KELA:n kanssa. Akfiivitoimenpiteilld pyrit@ddn hilitsemdadn tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kasvua. Akfivointisuunnitelmia vuoden aikana laadittin 60 kpl. Koronatilanteesta huolimatta
kuntouttavaa tydtoimintaa on pystytty jariestdmdadn. Koronan takia yrittd;jillé oli mahdollisuus yrittdjéan
vdliaikaiseen tydmarkkinatukeen marraskuun 2021 loppuun asti ja se vaikutti yli 20.000 eurolla kunnan
maksamaan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen (ns. Kelan sakkomaksu).

Kunnassa jatkui vuonna 2020 alkanut MYO-TYO-HYO 2 - osallisuudesta polkuja tydeldmdadn- hanke.
Hanke kest&dd maaliskuun loppuun 2023. Hankkeen tavoitteena on 16ytad asiakkaalle yksildllinen
tydllistyminen kohti avoimia tydmarkkinoita. Hankkeessa on ollut 76 asiakasta vuoden 2021 loppuun
mennessd. Tavoitteena on saada 100 asiakasta hankkeen aikana. Hanke on jatkoa aiemmalle MYO-
TYO-HYO hankkeelle, joka paattyi vuoden 2019 lopussa.

Tydttdmyysaste on ollut marraskuussa 2021 10,3 %. Tyottdmyys asteet ovat laskeneet vuodesta 2018,
jonka vuoden lopussa tyéttomyysaste oli 17,7 %. Vuoden 2019 lopussa luku on ollut 13,5 % ja vuoden
2020 lopussa 13,5 %. Tyottomien tydnhakijoiden madrd on samalla tasolla kuin vuoden 2020.
Marraskuussa 2021 tyottomid tydnhakijoita oli 63 henkildd. Pitkdaikaistydttémien madrd k&dntyi
syksylld 2021 loivaan laskuun. Nuoria, alle 25 —vuofiaita tyéttémid Rautavaaralla on vain
yksittdistapauksia. Uusia avoimia tydpaikkoja oli tammi — marraskuun 2021 aikana yhteensd 100
kappaletta, mikd on 64 % enemmdan kuin edellisend vuotena.

Koronapandemia leimasi edelleen vuonna 2021 sosiaalihuollon palveluja ja aiheutti sosiaalitoimeen
ylimdaardisia kuluja 43.698,89 €. Vastaavasti kunta sai yleiskatteellista korona-avustusta valtiolta 26
537,00 €.

lGkkaiden palvelut

I6kkdiden palveluiden tulosyksikkdja ovat asumispalvelut, kofihoito, kotihoidon fukipalvelut,
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hoitotarvikejakelu, pdivatoiminta ja yli 65-vuotiaiden omaishoito. Toimintavuotta leimasi edelleen
Korona-pandemia, jonka vuoksi kaikkia suunniteltuja toimenpiteitd ei voitu tehdd. IGkkdiden
palveluissa panostettin edelleen perusasioiden kuntoon saattamiseksi ja samalla feknologian
kayttédnottoon. SAS-toiminta jatkuu vakiintuneena toimintana. Henkildstén saatavuudessa, varsinkin
sairaanhoitajien ja pitkGaikaisten sijaisten kohdalla oli haasteita. Kuntalaisia varten kdytdssd on
palvelupuhelin. Palvelutarpeen arviointeihin on pystytty vastaamaan lakisddteisessé ajassa.
IGkkdiden palveluissa suunniteltu  budijetti  aliteftin 1&hes kaikissa palveluissa. Kotihoidon
toiminnanohjausj@rjestelman kayttéodnotto siirtyi hyvinvointialueelle.

Vuonna 2020 iGkkdiden palveluiden asiakastyytyvdisyyskyselysséd yleisarvosana asumispalveluissa oli
3.8 (2020 oli 4.0) ja kotihoidossa 3.9 (2020 oli 4.2) asteikolla yhdestd viiteen. Vastaajien madaréd oli
vahdinen.

Kotihoito ja tukipalvelut. Kotipalvelun kdynteja kirjautui 11808. Kotisairaanhoidon ké&yntejd oli 11650.
Kofihoidon kdayntejd oli yhteensd 23458. Tilastot eivat ole verrattavissa aikaisempiin  vuosiin
tietojarjestelman tilastointivirhneen vuoksi.

Kotihoidon asiakkaiden toimintakykyd mittaavassa RAVA poikkileikkauksessa 9/2021 kotihoidon
RAVAN keskiarvo oli 1.95 (v. 2020, 1.99), mutta hoitoisuus oli lis&&ntynyt. Alle 1,5 RAVAlla olevia oli 19
(v. 2020, 16) eli valimuotoista asumista tarvitsevien madard on edelleen lisGdantynyt. Valimuotoisten
asumisratkaisujen puute on vaikeuttanut asukkaiden sijoittumista hoivaketjussa ja aiheuttanut
kotihoitoon ruuhkaa. Valimuotoisen asumisen selvitys on keskeytetty.

Tukipalveluja ovat kylvetys- ja ateriapalvelut sekd asiointiapu. Tukipalveluina tarjofaan myos
turvapalveluita. Tukipalvelusetelilld tarjotaan muita tukipalveluja maardrahan puitteissa. Kotinoidon
tukipalveluja saaneita asiakkaita oli 157 henkildd.

Asumispalvelut. Asumispalveluiden henkildstémitoitus on 1.1.2022-31.3.2023 oltava vahintddn 0,6.
Toimintavuoden aikana mitoitus on vaihdellut 0.63-0,68 vdlilla.

Asumispalveluiden RAVA poikkileikkauksessa 9/2021 asumispalveluiden keskiarvo oli 3,55 (2020 3,3)
joka kuvastaa vaativaa hoitoisuutta.

Korona-pandemian aikana liséttiin asukkaiden viriketoimintaa yhteisty6ssd kunnan vapaa-ajan
toiminnan kanssa. Vapaa-ajan toimintaa jarjestadd myds mm. kansalaisopisto.

Yli 65-vuotiaiden omaishoito. Omaishoidossa sopimuksen tehneilld omaishoitajilla on oikeus kahteen
vapaaseen/kk tai kolmeen vapaaseen/kk silloin, kun omaishoito edellyttédd ympdarivuorokautista tai
jatkuvaa sitovuutta.

Yli  65-vuotiaciden omaishoitgjia oli toimintavuonna 26 (vuonna 2020 oli 26 henkildd) ja
omaishoidettavia 27. Kaikile omaishoitoa hakeneille pystyttin myént&dmdadn omaishoidontuki.
Omaishoitajien lakisdateiset vapaapdivat turvattiin hoidettavien intervallijaksoilla asumispalveluissa
jokaiselle halukkaalle. Palveluohjagjan tydpanosta on tavoitteiden mukaisesti kohdennettu
omaishoitoon.

Vanhus- ja vammaisneuvosto. Kunnanhallitus on asettanut ja nimittényt vanhusneuvoston ajalle 2021
— 2025 p&atoksilléan 30.8.2021  § 155 ja 11.10.2021 § 200. Vanhus- ja vammaisneuvoston
toimintasédantd on laadittu vuonna 2020, jonka mukaan neuvosto toimii. Neuvosto kokoontui kolme
kertaa. Vanhusneuvosto antaa vuosittaisen toimintakerfomuksen tietoon kunnanhallitukselle.



Sosiaalitoimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoitteet palveluinhin ja kuntalaisiin ndhden

Hyv& ja kattava asiakaspalvelu
madaréajassa

Asiakastyytyvéaisyyden
kartoittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely tehty
TOTEUTUNUT

Asumispalveluiden viriketoiminnan
tehostaminen

Televisiot hankittu, virikekerho
toimii koronatilanne
huomioiden/TOTEUTUNUT

Palvelutarpeen arviointi laissa

séadetyssé ajassa

Seuranta/TOTEUTUNUT

Palveluketjujen toimivuus

Palveluketjujen prosessikuvaus
TOTEUTUNUT

lkaantymispoliittisen strategian
laadinta vuosille 2022-2023

Strategian laadinta
hyvinvointialueella

lImoitusten kd&sittely ja
palvelutarpeen arvioinnit

Lastensuojeluilmoitukset
7vrk:ssa/TOTEUTUNUT

Lastensuojelutarpeen arviointi
3kk:ssa/TOTEUTUNUT

Toimeentulotukiasiakkaan < 7
pV:ss&/TOTEUTUNUT

Vanhukset ja vammaiset
kiireelliset vipymatta/vim. 7
Pdivand/TOTEUTUNUT

Tavoitteet elinvoiman lisGdmiseksi

Laadukkaat palvelut

Pystyt&dn hoitamaan palveluiden
myont&misen perusteiden
mukaisesti palvelut, jolla turvataan
turvallinen vanhuus

Asumispalveluissa, kotihoidossa
ja omaishoidontuessa ei
pitk&aikaisia jonoja
TOTEUTUNUT

Turvataan yhdenvertaiset palvelut
kaikenikdisille kuntalaisille

Palvelut toteutuvat madrd-
gjoissa/TOTEUTUNUT

Tavoitteet talouteen ja
vhteis- tydhdn

Kustannuskehityksen hillitseminen

EtGhoidon tehostaminen

EtGhoidossa 5-10 asiakasta

TOTEUTUNUT

Poftilastietojarjestelman pdivitys

Kijaaminen helpottunut

Vaippajakelu kilpailutuksen
perusteella

Otefttu kilpailutetut vaipat
kdyttédn

Tyédmarkkinatuen kuntaosuus

Kustannukset pidetadn
samalla tasolla./KORONAN
TAKIA YRITTAJIEN
TYOMARKKINATUKI AIHEUTTI
YLITYKSEN
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Toimeentulotuki

Kustannuset edellisen vuoden
tasolla/TOTEUTUNUT

Sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetusten my&ntédmisessé
yhtendiset kaytannot

Kustannukset edellisen
uoden tasolla

Vuokrien tarkistus ARAN mukaan

Kustannukset suhteessa
tuottoon,
omakustannusperiaate

lk&@ihmisten ostopalvelun
kotiutuksen selvitt@minen

Asiakkaita ei ostopalveluissa
OSAN VUOTTA OLI

Tavoitteet johtamiseen ja henkilbstdodn liittyen

I Ammattitaitoinen henkildsto

Oikein mitoitettu jo ammattitaitoi-
nen henkildstd

Asumispalveluiden henkildstd-
mitoitus lain mukainen
TOTEUTUNUT

Toiminnanohjausjdrjestelmdan
kayttdéonotto kotihoidossa

Ei otettu kayttoon.

Mdaéraaikainen sosiaalitydntekij&
tydGkuorman tasaamiseen

1 sosialitydntekij&
sos.tt. palkattu

ja 1 johtava

TyShyvinvoinnin tukeminen

Kehityskeskustelut

Kerran vuodessa

Teht&vdkuvien selkeyttdminen

Tehtévakuvat laadittu

Sosiaalitoimen toteuma ja tunnusluvut

Poikkea .
Muutettu TA Poikkeama ma Poikkea
Sosiaalitoimi TP 2021 (€) TA 2021 (€) 2021 (€] TP 2020 (€) Muut. TA (€) Muut. TA ma TP
(%) 2020 (%)
Toimintamenot 4401309 4675634 4675634 4232970 -274325 -6 % 4%
Toimintatulot 1087117 1150252 1150252 1194553 -63135 5% 9%
Netto 3314192 3525382 3525382 3038417 -211 190 -6 % 9%
Poikkea
Poikkea
Muutettu TA Poikkeama ma
TP 2021 (€) TA 2021 (€) 2021 (€) TP 2020 (€) Muut. TA (€] Muut. TA ma TP
(%) 2020 (%)
Sisdliset menot 1017633 1045245 1045245 1183067 27612 3% -14%
Sisdiiset tulot 0
Netto 1017 633 1045245 1045245 1183 067 -27 612 3% -14%
Poistot 6 373 16 874 16 874 6 342 -10 501 -62 % 0%
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Euroa/asukas — tunnusluvut netto: Sosiaalitoimi
TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021

Asukasmadrd 1692 1652 1602 1561 1513
Sosiaalitoimi yht. 1855 1961 2045 2008 2189
€/asukas

Lasten ja perh. palvelut 148 218 198 196 195
€/asukas

Aikuissosiaalityd 147 112 64 85 89
Kotihoito €/asukas 390 471 522 519 543
Kotihoidon k&ynnit/v 28458 30210 40404 38311 23258
Kotihoidon k&ynnit € /kpl 23 26 21 20 35
Omcnshqdonfuen saagjien 35 35 33 2% 57
lkm/vuosi

Omaishoidontuki 129 108 103 99 88
€/asukas

Vammoaispalv. €/asukas 432 458 467 454 427

2.1.4.2 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2021

Perusterveydenhuollon jarjestGmisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin liikelaitoksena toimivalla
Kysterilld. Perusterveydenhuollon tehtdvand on jdrjestdd kuntalaisten terveyttd ja toimintakyky&
yliGpitavid ja edistavid, sairauksia ehkdisevid sekd yleislddkdaritasoisia sairaanhoidollisia avo- ja
laitospalveluja.

Jarjestdmisvastuun foteuttamiseksi sairaanhoitopiirissd valmistellaan yhteistydssd kuntien kanssa
perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjest@mistd koskeva puitesuunnitelma
valtuustokausittain. Samoin sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelevat vuosittain palvelusopimukset
kuntalaisile  tuotettavista palveluista.  Jarjest@misvastuun  toteuttamiseksi on  muodostettu
sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen toimielin, filagjatoimikunta, sairaanhoitopiirin ja kuntien
edustqjista.

Palvelusopimuksen tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat, kuten litteend olevasta Kysterin
toimintakerfomuksesta kdy iimi. Asumispalveluiden, kotihoidon ja IGdkdripalveluiden yhteistyotd
fiivisteettiin.  Kysteri foteutti ladkdripalveluita osin  et@palveluna. Pitkdaikaishoitoa Kaavin
vuodeosastolla pyrittin vihentdmdadn SAS-toiminnalla.

Kysterin palvelujarjestelmdn tavoite turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus toteutui hyvin.
Perusterveydenhuollon toiminnan osalta Kysteri palautti ennakkolaskutuksella perittyjd kuntaosuuksia
Rautavaaralle IGhes 82.400,00 euroa ja valtion covid-avustuksen kera kokonaispalautus oli 162.201,28
euroq.

Rautavaaran kunta kuuluu ympdristéterveydenhuollon osalta Siilinjarven yhteistoiminta-alueeseen.
Ympdristdterveyspalveluiden tarkoituksena on furvata lains@ddé&nndén  vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, séanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sekd kuluttajien taloudellisia
tappioita ehkdisevd paikalliseen riskinarvioon ja valtakunnallisin valvontaohjelmiin  perustuva
ympdristéterveydenhuollon  tehtévien  hoito. Lisdksi  tarkoituksena on  laadukkaiden,
tarkoituksenmukaisten  ja tarpeeseen vastaavien kunnallisten  eldinlddkintdpalvelujen  ja
eldinléakaripdivystyksen saatavuuden ylidpito.
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Ympdristoterveydenhuolto ja eldinlddkintGhuolto eivat siirry hyvinvointialueelle, vaan ja@avat edelleen
kuntien jariest@misvastuulle. TGmd& on mdadrdrahoina huomioitu Rautavaaran kunnan vuoden 2022

talousarviossa suunnitelma vuosien 2023 ja 2024 osalta.

Perusterveydenhuollon totfeuma ja tunnusluvut

. Poikkeama Poikkea
Perusterveydenhuolto TP 2021 (€) TA 2021 (€) MuutettuTA TP 2020 (€) Poikkeama Muut. TA ma TP
2021 (€) Muut. TA (€) . 2020 (%)
Toimintamenot 1973557 2123346 2123346 1949828 -149789 7% 1%
Toimintatulot 0
Netto 1973557 2123346 2123346 1949828 -149 789 -7 % 1%
. Poikkeama Poikkeam
TP 2021 (€) TA 2021 (€) Muoutettu TA TP 2020 (€) Poikkeama Muut.TA @ TP 2020
2021 (€) Muut. TA (€) :
(%) (%)
Sisdiset menot 16505 5714 5714 11921 10791 189 % 38 %
Sisdiset tulot 0
Netto 16 505 5714 5714 11 921 10 791 189 % 38 %
Poistot
Euroa/asukas — tunnusluvut netto: Perusterveydenhuolto
TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021
Asukasmdadra 1692 1652 1602 1561 1513
Perusterveydenhuolto
1134 1206 1291 1249 1304

€/asukas

2.1.4.3 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2021
Erikoissairaanhoidon menot muodostuvat [dhes

kokonaan Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin

kuntayhtymdaltd yhtymdan j&senkuntana ostettavista palveluista sekd jonkin verran Yla-Savon

terveydenhuollon kuntayhtymdalté ostettavista palveluista.
yliopistollisen sairaalan ja lisalmen sairaalan palveluja.

Kuntalaiset

kayttavat

Kuopion

Ensihoito on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri/Kuopion yliopistollinen sairaala/ Ensihoitokeskuksella.
Ensivastesopimus Rautavaaran kunnalla on Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kanssa.

Erikoissairaanhoidon toteuma ja tunnusluvut

Erikoissai hoit P 2021 (€] TA 2021 (€ Muutettu TA 1P 2020 (€ Poikkeama  Poikkeama Poikkeama
rikoissaraannorto (€) © 2021 () (€ VUt TA (€) Muut.TA (%) TP 2020 (%)
Toimintamenot 2662516 3178137 2803137 2785152 -140621 5% -4 %
Toimintatulot 23865 23865
Netto 2638651 3178137 2803137 2785152 -164 486 -6 % 5%
P2021 (€] TA 2021 (€ Muutettu TA 1P 2020 (€ Poikkeama  Poikkeama Poikkeama
(€) (€) 2021 (€) (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2020 (%)
Sisdiset menot 0 8350 8350 7544 -8350 -100 % -100 %
Sisdiset tulot 0
Netto 0 8 350 8 350 7 544 -8 350 -100 % -100 %
Poistot
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Euroa/asukas — tunnusluv ut netto: Erik.sairaanhoito
TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
Asukasmadrd 1692 1652 1602 1561 1513
Erikoissairaanhoito €/asukas 1812 1726 1930 1784 1744

2.2 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta tulee kdydda ilmi madarédrahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sekd
niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset
esitetddn erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus.
Euromd@drdisen poikkeaman lisdksi poikkeama voidaan esittdd  suhteellisena  osuutena.
Toteutumisvertailussa tehd&dn selkoa merkittGvien poikkeamien syistd. Toteutumisvertailussa
voidaan esittdd myds muita olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien vaikutus
talousarvion toteutumiseen.

2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintakatteen ennakoitua parempaan tulokseen on vaikuttanut
taloudentasapainofussuunnitelma ja koronakrisin fuomat lyhyen aikavdélin  kustannussédstot.
Kayttétalouden hyvan toteuman liséksi filikauden fulosta paransivat myos budjetoitua paremmat
valfionosuus- ja verotulokertymd.

Merkittdvimpind kayttétalouden  poikkeamia  ovat  erikoissairaanhoidon  kustannuksen
muodostuminen 539 000 euroa alkuperin  budjetoitua pienemmadksi, perusterveydenhuollion
alkuperdisen talousarvionsa 150 000 euron ja sosiaalitoimen 211 000 euron alitus.

Myds sivistystoimi alitti alkuperdisen talousarvionsa 79 000 euroa. Tekninen toimi olisi alittanut
budjettinsa noin 59 000 euroa, mutta sen tilikauden tuloksesta tehtiin varaus 300 000 euroa vanhan
alakoulurakennuksen purkamiseksi. Varauksen jélkeen tekninen toimi ylitti budjettinsa noin 241 000
euroa. Elinkeinopalvelut taasen pddsivat budjettinsa alle 1&hes 28 000 euroa onnistuneilla
rahoitushauilla ja ulkopuolisella hankerahoituksella. Hallintopalvelut ylittivat alkuperdisen budjettinsa
noin 13 000 eurolla, mutta tilikauden mittaan ylitys ndytti suuremmallekin ja siksi tehtiin 45 000 euron
mdadrarahalisdys.

Myés  valtionosuus- ja  verofulokertymd@t  olivat  budjetoitua  suuremmat. Rautavaaran
verotulokertymdksi arvioitin alun perin 6 328 000 euroa. Verotfulot kehittyivat kuitenkin vuoden
mittaan suopeasti ja verotulokertymd@dn tehtiin filkauden aikana budjettimuutos yldspdin 364 000
eurod. Lopulta kunnan tuloveron toteuma vylitti alkuperdisen budjetin 381 219 euroa ollen yhteensa
noin 6 710 000 euroa.

Kuntfien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta nostettin vuodelle 2021. Siksi yhteisbveron tuotto oli
Rautavaaralla 483 551 euroa alkuperdistd budjettia suurempi, kun taas kunnallisveron tulossa jadtiin
97 365 euroa alun perin budjetoidusta. Kiinteistovero jai alun perin budjetoidusta reilun 4 000 euroa.
Verotulot olivat vuonna 2020 5802000 euroa, joten verotfulot kasvoivat merkitt@vasti vuoden
takaisesta.

Valtionosuusennustetta kasvatettiin tilikauden mittaan ja filikauden loppupuolella ennuste oli noin
100000 euroa alkuperdistéd arviota suurempi, jolloin  tehfin myds mdadrarahamuutos ja
valfionosuusennustetta kasvatettiin 98 000 euroa. Rautavaaran osalta valtionosuus nousi lopulta noin
8 754 000 euroon ollen jopa noin 157 0000 euroa alkuperin budjetoitua valtionosuutta suurempi.
Vuonna 2020 valtionosuuden olivat 8 819 000 euroa, mistd jGatiin vuonna 2021 noin 65 000 euroa.
Yhteen laskettuna valtionosuudet ja verotulot toteutuivat yhteensd ldhes 540 000 euroa budjetoitua
suurempina.



Rahoitustuotot olivat noin 272 000 euroa, mikd ylitti budjetoidun 27 000 euroa.
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Alkuperdinen Toteutuma Poikkeama
IA Muutettu TA o021 AP
Toimintatulot 3193741 3193741 3051 258 -142 483
Myyntitulot 1 368072 1368072 1155 599 -212 473
Maksutulot 448 650 448 650 507 854 59 204
Tuet ja avustukset 287 995 287 995 354 308 66 313
Muut toimintatulot 1 089 024 1 089 024 1 033 497 -55 527
Valmistus omaan kayttédn
Toimintamenot -16 790 650 -16 460 650 -15 868 924 591726
Henkildstémenot -7 305 596 -7 305 596 -6 923 566 382030
Palv elujen ostot -7 759 005 -7 429 005 -7 383 996 45009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1125317 -1 125317 -976 499 148 818
Av ustukset -385 450 -385 450 -344 434 41016
Muut toimintamenot -215282 -215282 -240 429 -25147
Toimintakate -13 596 909 -13 266 909 -12817 666 449 243
Verotulot 6 328 000 6 692 000 6709 919 17 919
Valtionosuudet 8 597 642 8 695 642 8754 402 58 760
Rahoitustulot ja -menot: 245 000 245 000 267 656 22 656
Korkotulot 79 000 79 000 68 906 -10 094
Muut rahoitustulot muilta 237 000 237 000 253 669 16 669
Korkomenot -70000 -70 000 -53 781 16219
Muut rahoitusmenot -1 000 -1 000 -1138 -138
Vuosikate 1573733 2365733 2914 311 548 578
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -924 799 -924 799 -926 918 2119
Arvonalentumiset -642 948 -642 948
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 648 934 1440 934 1 344 445 -96 489
Tilikauden ylijaama (alijaama) 648 934 1 440 934 1 344 445 -96 489
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Verotulojen erittely: Toteutuma 2020 Ql;;;er Muuzfoe;f]u TA Toteutuma 2021 Poikkeama
Verotulot ynteensd 5801 569 6 328 000 6 692 000 6709 919 17 919
Kunnan ftulovero 3 673 690 3836 000 3 836 000 3738547 - 97 453
Osuus yhteisdveron tuotosta 1706 401 2 028 000 2 392 000 2 511 551 119 551
Kiinteistdvero 421 477 464 000 464 000 459 822 - 4178
Muut verotulot 0
Tulovero% Tuloverokertymd Muutos%
Verovuosi 2017 21,00 3699744 - 3,10
Verovuosi 2018 22,00 3760 021 1,63
Verovuosi 2019 22,00 3740014 - 0,54
Verovuosi 2020 22,00 3673690 - 1,78
Verovuosi 2021 22,00 3738 547 1,76
Kiinteistdveroprosentit: 2017 2018 2019 2020 2021
Yleinen 0,93 1,03 1,03 1,23 1,23
Vakituinen asunto 0,50 0.65 0.65 0,65 0,65
Muu kuin vak. asunto 1,05 1,25 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kiinteistdverokertyma 362 263 429 638 436 958 421 477 459 822
Yhteisdverokertymé 1 401 085 1 359 544 1447 118 1 706 401 2 511 551
Valtionos. ja verotulomen.korv.| Toteutuma 2020 f,;l;g;]er MUU;S;:U TA Toteutuma 2021 Poikkeama
Valtionosuudet yhteensa 8 818 887 8 597 642 8 695 642 8 754 402 58 760
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. fasaukset 7 639 346 8 597 642 8 695 642 7 450 677 - 1244 965
Hark.var. valt.os. korotus
Opetus- ja kultt.toimen muut 77 277 185781 185781
Verotulomenetysten korvaus 1102 264 1117 944

2.2.2 Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutuminen esitet@dn hankkeittain tai hankeryhmittdin vastaavalla tavalla kuin
talousarviossa. Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisdllytetddn kaikki valtuuston hyvaksymat
muutokset, myos talousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset.



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kustannus-
arvio

Toteutuma
2020

Alkuper.
TA2021

Muutettu
TA2021

Toteutuma
2021
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Poikkeama
TA-TP

Kunnanhallitus
Tonttien myynti
Menot
Tulot
Netto

Ladmpdoliittymismaksut
Menot
Tulot
Netto

Savon Voima séhkoliittyma
Menot
Tulot
Netto

Kuntayhtymdosuudet
Menot
Tulot
Netto

Osakkeiden hankinta
Menot
Tulot
Netto

Kamerajarietelman pdivitys
Menot
Tulot
Netto

Tietokonehank. hallinto
Menot
Tulot
Netto

Verkkosivujen uudistaminen
Menot
Tulot
Netto

Palkkahall. ohj. uusiminen
Menot
Tulot
Netto

Toimisto-ohjelmien pdivitys
Menot
Tulot
Netto

Tietokonehank. ja kalusto, petu
Menot
Tulot
Netto

5714

5000

5000

6 430

1 430

5714

16 030

5000

13 200

5000

13 200

6430

13 800

1430

-600

16 030

13 200

13 200

13 800

2 250

-600

2250

4211

4211

322

o

4211

500

4211

-500

322

11 843

500

-500

11 843

5228

5000

12 000

11307

693

5228

5000

12 000

11 307

693

30 000

29 984

38 000

30 000

38 000

29 984

38 617

-617

5389

38 000

38 000

38 617

-617

5389




Kustannus-
arvio

Toteutuma
2020

Alkuper.
TA2021

Muutettu
TA2021

Toteutuma
2021
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Poikkeama
TA-TP

Kotihoidon toim. ohj.jar.
Menot
Tulot
Netto

Metsdliitto osuusk. j&senyys
Menot (koroista)
Tulot
Netto

Sé@hkoéautojen latauspiste
Menot
Tulot
Netto

Liikkuntapaikat Jadkiekkok.
Menot
Tulot
Netto

Julkinen kayttéomaisuus
Kiparin ndkoéalatorni
Menot
Tulot
Netto

Palolan kiinteistdn uudisrak.
Menot

Tulot

Netto

Monitoimitalon sadevesij.
Menot

Tulot

Netto

P&iv &kodin sisdilma/v esikatto
Menot

Tulot

Netto

P&iv &kodin wc-remontti
Menot

Tulot

Netto

Huoneistojen muutt. esteett.
Menot

Tulot

Netto

450 000

450 000

240 000

240 000

25000

1 484

25 000

1150

1150

1421

-271

1 484

23 417

1150

1150

1421

-271

23 417

30 000
9 000

30 000
9 000

27 665
7 200

2335
-1 800

21 000

45000
22 500

21 000

72 840
36 420

20 465

30 281
13 527

535

42 559
-22 893

523 498

22 500

36 420

16 754

19 666

523 498

69 142

370 000
40 000

10 000

4803

69 142

10 270

330 000

10 000

4803

10 270

12 000

12 000

9 673

2327

58 249

12 000

55 000

12 000

67 000

9 673

76 092

2327

-9 092

58 249

55 000

67 000

76 092

-9 092
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Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
arvio 2020 TA2021 TA2021 2021 TA-TP

Kiinteistojen sisdilm.aadun par.

Menot 30 000 30 000 16 041 13 959
Tulot

Netto 30 000 30 000 16 041 13 959
Tietokoneiden uusinta, hyvia

Menot 2124 10 200 10 200 5720 4 480
Tulot

Netto 2124 10 200 10 200 5720 4 480
Koulun kotitalousluokan kalustoh.

Menot 13 000 13 000 12 267 733
Tulot

Netto 13 000 13 000 12 267 733
Siivouspalvelun laitehank.

Menot 10 000 10 000 9 840 160
Tulot

Netto 10 000 10 000 9 840 160
Ruokapalv elun laitehank.

Menot 20 000 6 000 4186 1814
Tulot

Netto 20 000 6 000 4186 1814
Hoitajakutsujarj. uusiminen

Menot 40 000 0 0 0
Tulot

Netto 40 000 0 0 0
Kirjastov erkko Rutakkoon liitt.

Menot 12 000 12 000 10 960 1 040
Tulot

Netto 12 000 12 000 10 960 1 040
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
arvio 2020 TA2021 TA2021 2021 TA-TP
VESIHUOLLON TASEYKSIKKO

Viemdriverkostojen uus.

Menot 50 000 10 000 10 000 6218 3782

Tulot

Netto 50 000 10 000 10 000 6218 3782
Ylavesis@ilion kattoremontti

Menot 35 856 4 000 4 000 35 3 965

Tulot

Netto 35 856 4 000 4 000 35 3 965
Jatevesilaitoksen varavoima

Menot 29 902 0 14127 14128 -1
Tulot

Netto 29 902 14127 14128 -1
Kiinteistdsulkujen uusinta

Menot 7 520 10 000 10 000 11083 -1 083
Tulot

Netto 7 520 10 000 10 000 11 083 -1 083

Kaikki yhteensa

Menot 809 431 753 550 405 517 335015 70 502
Tulot 5714 76 500 50 420[ 33618 -19 052

Netto 803717 677 050 355 097 301 397 51 450

Rahoitusosa sisaltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma-
ja investointiosassa sekd sellaisia erid@, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. NGitd viimeksi
mainitfuja erid@ ovat mm. antolainasaamisten lisGykset ja vdhennykset, lainojen lisGykset ja
v@hennykset sek& oman pddoman muutokset.
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Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
20p1  [MUVIETVTAL o0y TA-TP

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1573733 2365733 3080793 715060
Vuosikate 1573733| 2365733 2914311 548 578
Satunnaiset erét 0
Tulorahoituksen korjauserat 166 482 166 482
Investointien rahavirta -677 050 -355 097 -296 146 58 951
Investointimenot -753 550 -405 517 -335014 70 503
Rahoitusosuudet inv estointimen. 71 500 45 420 20727 -24 693
Pysyvien vast. hyddykk. luov .tulot 5000 5000 18 141 13 141
Toiminnan ja investointien rahavirta 896 683 2010636 2784647 774011
0
Rahoituksen rahavirta 0
Antolainauksen muutokset 7 500 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten v dhennykset 7 500 0 0
Lainakannan muutokset -432 666| -1 432 666| -1432 666 0
PitkGaikaisten lainojen lisdys 0
Pitk&aikaisten lainojen v dhennys -1 432 666| -1 432 666 -1 432 666 0
Lyhytaikaisten lainojen lisGys 1 000 000 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuv almiuden muutokset 105 397 105 397 -81 965 -187 362
Vaikutus maksuvalmiuteen 576 914 683 367 1270016 586 649

Antolainasaamisten lisGyksi@ muille ovat kunnan myontédmdat lainat muille kuin liikelaitoksille.
Antolainasaamisten vhennyksi& ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

Pitkaikaisten lainojen lisGys osoittaa kuinka paljon kunta on filivuoden aikana oftanut uutta
pitk&aikaista lainaa tai vusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen véhennys osoittaa, kuinka paljon lainoja
on lyhennetty tilivuoden aikana. Toteutumisessa erdt esitetddn bruttona vaikka, valtuusto olisi
talousarviossa hyvaksynyt pitk&daikaisten lainojen erotuksen sitovana erdnd. Lyhytaikaisten lainojen
muutos osoittaa lyhytaikaisten Iainojen lisdyksen ja véhennyksen.

Kuntayhtymdssd oman p&doman lisGyksid ovat lisdksi jGsenkunnan tai -kuntayhtymdn maksama
padomasijoitus kuntayhtymdadan. Oman p&ddoman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta
tai lisésijoitus oman p&ddoman muuhun erddn, esimerkiksi sijoitusrahastoon. Oman p&doman
vahennyksi@ ovat pddoman  palautukset  (peruspddomaosuuden  tai  sijoitusrahaston
pddomaosuuden palautus) jGsenkunnalle.

Vaikutus maksuvalmiuteen -er& esitetddn toteutumisvertailussa summattuna yhdelld rivilld, jos ndin
on menetelty myds talousarviossa. Tahdn erddn sisdltyy erid, joiden muutoksia on talousarviossa
vaikea arvioida, mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitk&aikaisten ja
lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Merkittavasti alkuperdistd talousarviota parempi vuosikate nosti kunnan maksuvalmiutta verrattuna
talousarvioon, vaikka uutta lainaa ei tilikaudella otettu ollenkaan.



2.2.4 Yhteenveto mdadrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Ma&drérahat (1 000 €)

Tuloarv. (1 000 €)

Alkuper. TA:n TA-rjﬁuuT‘ Tot. Poikk. Alkuper. TA:n TAAr“nuu’r. Tot. Poikk.
TA muut jalk. TA muut jalk.
KAYTTOTALOUSOS A
Kunnanhallitus

Hallintopalvelut 835 45 880 868 12 36 36 60 24

Perusturv alautakunta
Sosiaalitoimi 4676 4676 4 400 276 1150 1150 1087 63

Perusterveydenhuolto 2123 2123 1973 150 -

Erikoissairaanhoito 3178 375 2803 2662 141 24 24
Hyvinv ointilautakunta

Sivistystoimi 2 664 2 664 2531 133 571 571 517 54
Elinvoimalautakunta
Elinkeinopalvelut 318 318 286 32 170 170 166 4
Tekninen toimi 2997 2997 3149 |- 152 1266 1266 1197 69
TULOSLASKELMAOS A
Verotulot 6328 364 6692 6710 18
Valtionosuudet 8598 98 8696 8754 58
Korkotulot 79 79 69 10
Muut rahoitustulot 237 237 254 17
Korkomenot 70 70 54 16 -
Muut rahoitusmenot 1 1 1 - -
INVESTOINTIOS A
Kunnanhallitus
Tonttien myynti 5 5 6 1
Lampdliittymismaksut 13 13 14 -1 -
Savon Voima sahkaliitt. 2 2
Kuntayhtymd&osuudet 4 4
Osakkeiden hankinta 1 -1
Tietokonehank. hall. 5 7 12 11 1
Palkkahall.ohj. Uusiminen - 30 30 30 0
Toimisto-ohj. pdivitys 38 38 39 -1

Kotihoidon toim.ohj. 25 25 - - 0

Metsdliitto osuuskuntajds. 1 1 1 - -

Liikuntapikat, j&dkiekkok. 30 30 28 2 9 9 7 2

Talonrakennus -
Julkinen k&yttéom.

Kiparin nakdalatorni 45 28 73 30 43 22 14 36 13 23

Monitoimitalon sadev esi. 370 360 10 5 5 40 |- 40 - - -

P&iv &kodin wc-remontti 12 12 10 2 -

Huoneistojen muut. est. 55 12 67 76 |- 9 -

Kiint. Siséim.laadun par. 30 30 16 14

Tietokoneiden uus. hyv la 10 10 6 4 -

Koulun kotital.luokan kal. 13 13 12 1

Siivouspalv . laitehank. 10 10 10 -

Ruokapalv . laitehank. 20 14 6 4 2

Hoitajakutsujar. uusim. 40 40 - - -

Kirjastov erk. Rutakkoon liit. 12 12 11 1
Liikelaitokset -

Viemdariv erk. uusiminen 10 10 6 4

Ylav esisGilion kattorem. 4 4 - 4 -

Jatev esilaitoksen v arav . - 14 14 14 -

Kiinteistosulkujen uusinta 10 10 m |- 1 -
RAHOITUSOS A -
Antolainauksen muut. -

Antolainasaam. lis. -

Antolainasaam. v &h. 7 |- 7 - - -
Lainakannan muut. -

Pitk&aik. lain. lis. - -

Pitk&aik. lain. vah. 1433 1433 1433 - -

Lyhytaik. lain. muut. 500 |- 500 - - -
Oman p&doman muut. -
Muut maksuv alm. muut. 105 105 82 187
Vaikutus maksuv alm. -
YHTEENS A 19 048 678 18370 17 692 678 19123 |- 71 19 052 18788




3 Tilinpaatoslaskelmat
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Tilinpaatodslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd
konsernin rahoituslaskelma. Tilinp&datdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kijanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttddén

Toimintakulut
Henkil&stdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkil &siv ukulut
Elakekulut
Muut henkil6siv ukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1344 444,70

1344 444,70

1155 598,94 1 342 430,41
507 854,07 41014324
354 308,59 235196,78
1033 496,82 3051 258,42 1058 187,84 3045 958,27
-5394 572,73 -5 373 450,88
-1 359 709,40 -1 355886,35
-169 284,00 -178 115,21
-7 383 996,16 -6 591 268,50
-976 499,04 -1 007 734,50
-344 433,62 -677 566,74
-240 429,60 -15868 924,55 -251 398,06 -15 335 420,24
-12817 666,13 -12289 461,97
6709 919,27 5801 568,52
8754 402,00 8818 887,00
68 906,08 70100,88
253 669,09 248 240,74
-53781,25 -63 880,28
-1137.81 267 656,11 -20 890,44 233 570,90
2914 311,25 2564564,45
-926 918,24 -917 218,29
-642 948,31 -1 569 866,55 -6 935,00 -924 153,29

164041116

1640411,16



3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELM A

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnciset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utus

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antfolainasaamisten vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen v &hennys

Oman p&adoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomier
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2914311,25 2564 564,45
166 481,89 3080793.14 -64 637,84 2499 926,61
-335013,87 -809 432,10
20 727,00
18 141,23 -296 145,64 10 380,00 -799 052,10
2784 647,50 1700874,51
0.00 0.00
-1 432 666,00 -1 432 666,00 -1 432 666,00 -1 432 666,00
-15733.50 4 482,21
-31 132,39 -118 299,21
-35 098,98 -81 964,87 -59 193,13 -173010,13
-1 514 630,87 -1 605 676,13
1270016,63 95 198,38
2 469 291,40 1199 274,77
1199 274,77 1270016,63 1104 076,39 95198,38
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3.3 Tase
VASTAAVAA r 2021 ¥ 2020 VASTATTAVAA r 2021 ¥ 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMAPAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet | Peruspddoma 8395 492,37 839549237
Aineeftomat oikeudet 4 334,31 0,00 II' Arv onkorotusrahasto
Muut pitkdv aikutteiset me 134 130,84 116 168,06 1l Muut omat rahastot
138 465,15 116 168,06 IV Edell. tilikausien ylijaadma 7229 627,31 5589 216,15
V Tilikauden yli-/aljaamé 1344 444,70 1 640411,16
Il Aineelliset hyddykkeet 16 969 564,38 15625119,68
Maa- ja v esialueet 2 650702,88 2643 332,73
Rakennukset 11613122,45 12642 084,29 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Kiintedt rak. ja laitteet 1371678,93 158921819 VARAUKSET
Koneet ja kalusto 71167,32 45171,54
Ennakkomaksut ja kesken- C PAKOLLISET VARAUKSET
erdiset hankinnat 566 810,49 409 992,02  Muut pakolliset v araukset 300 000,00 128 267,96
16 273 482,07 17 329 798,77
Il Sijoitukset D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 410056582 4332766,97 Lahjoitusrahastojen pddomat 69 710,19 85 443,69
Muut lainasaamiset 185 450,03 185 450,03 69 710,19 85 443,69
Muut saamiset 64 749,47 66 999,47
435076532 4585216,47 E VIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT | Pitk&aikainen
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 6 480 588,71 7 917 554,71
Lahjoitusrah. erityiskatteet 9 747,51 9 747,51  Siirtov elat 0,00
9 747,51 9 747,51 6480588,71 7917 554,71
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus II' Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 1 436 966,00 1 432 666,00
Il Saamiset Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Pitk&aikaiset saamiset 2390753,13 2533171,80 Saadut ennakot 75 078,00 46 312,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 Ostovelat 408 835,25 444 573,09
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 129 350,09 126 867,46
Muut saamiset 2390753,13 253317180 Sirtovelat 928 071,39 958 681,16
Siirtosaamiset 0,00 0,00 2978300,73 3009 099.71
Lyhytaikaiset saamiset 1165 659,43 992 108,37
Myyntisaamiset 481 232,10 503 432,83 VASTATTAVAA YHTEENSA 26798 164,01 26765 485,75
Muut saamiset 183 868,62 126 830,06
Siirtosaamiset 500 558,71 361 845,48
3556 412,56  3525280,17
[l Rahat jo pankkisaamiset 2 469 291,40 1199 274,77
VASTAAVAA YHTEENS A 26798 164,01 26 765 485,75




3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 11269 251,34 1108011787
Toimintakulut -23 951 156,29 -23064 635,97
Osuus osakkuUsyhteisdjen voitosta 19 618,48 28 596,38
(tappiostal)
Toimintakate -12 662 286,47 -11 955 921,72
Verotulot 666817693 5759 073,71
Valtionosuudet 9 406 998,00 9 232 693,00
Rahoitustuotoft ja -kulut

Korkotuotot 75246,70 69 886,53

Muut rahoitustuotot 259 416,73 250 355,35

Korkokulut -103771,11 -126 849,58

Muut rahoituskulut -5285,20 225 607,12 -21 587,17 171 805,13
Vuosikate 3638 495,58 3207 650,12
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistc -1816016,21 -1 759 958,58

Arvonalentumiset -642 948,31 -2 458 964,52 -7 728,36 -1767 686,94
Satunnaiset erat 99 867.47 3599.30
Tilikauden tulos 1279 398,53 1443 562,48
Tilinp&at dssiirrot 2 409,13 1 383,84
Tilikauden verot -1552,44 -2 569,81
Laskennalliset verot -1 948,57 -1 928,70
V&hemmistdosuudet 62 760,02 67 087,62

Tilikauden ylijaama (alijaadma)

1341 066,67

1507 535,43
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen v arojen ja pddomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

3 638 495,58 3207 650,12

99 867,47 3599.30
95188,44 3833551,49 -47 331,24 3163918,18

-1270 272,41 -1 668 126,48

28 308,80 2222375
116 600,85 -1125362,76 5678499 -1589117,74
2708 188,73 1574 800,44

-563,27 -1337.33
-563,27 -1337.,33

478 552,04 680 031,90

-1748 095,91 -1714 281,68
68 478,45 -1 201 065,42 -1890,61 -1036 140,39
116 094,03 194 831,94

-15 688,56 2 421,59

-917.12 -6 470,31

112775,67 -116 532,19
6731,10 102 901,09 -219182,72 -339 763,63
-982 633,57 -1 182 409 41
172555516 392 391,03

4185771,80 2464361,10
2460216,64 172555516 2071 970,07 392391,03



Kunnan konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&v aikutt. menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykke
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkov elkakirjalainasaan
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTU VAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarv opaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENS A

r 2021 7 2020
221 664,11 126 344,48
94218,60 130 865,62
112,50 53 531,66
31599521 310 741,76
3066 552,66 3065 783,09
16277 905,87 17 759 960,85
172125479 1984 679,09
623 856,29 613851,18
40 089,93 33968,78
166302668  814789,33
237392 686,22 24 273032,32
177 852,24 218 622,39
287 565,78 285 595,07

1 794,00 1 794,00

26 237,24 26 237,24

88 489,61 89 855,63

581 938,87 622 104,33
73 677,19 122 522,33

89 332,57 88 415,45
2390850,05 2533201,76
173009586 161688622
207 675,68 39 965,92
3978096,12 2424 395,18
32760347,77 32031 265,27

4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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VASTATTAVAA r 2021 7 2020
OMAPAAOMA
Peruspddoma 8 395 492,37 8 395 492,37
Arv onkorotusrahasto 6 856,36 6 856,36
Muut omat rahastot 438 795,75 213 275,46
Edell. tilikausien ylijaama 4728 680,42  3042511,48
Tiikauden yli-/ali@&ma 1341 066,67 1 507 535,43
14910891,57 13165671,10
VAHEMMISTOOSUUDET 82 985,54 73 983,37
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset v araukset 610 307,15 455 259,83
610307,15 455 259,83
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 137 743,35 202 268,48
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vierast 11 898 905,74 13 245 818,86
Pitk&aikainen koroton vieras pc¢ 13 692,50 19 194,10
Lyhytaikainen korollinen vieras 1990 712,23 1 844 864,53
Lyhytaikainen koroton vieraspe 3 115 109,69 3024 205,00
VASTATTAVAA YHTEENS A 32760 347,77 ’ 32031 265,27

Rautavaaran kunnan tilinp&&tds 20209 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien
ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kuntayhtymdan filinpdadtdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta”
(2020) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinp&dé&toksen litetiedoista™ (2020) mukaisesti. Kunnan

tilinp&atodksen

litetiedot

litetietovaatimusten mukaisesti

e fHilinp&atdksen laatimista
e Hilinp&atdksen esittémistapaa

e tuloslaskelmaa

ryhmitell&dan

filinp&&todksessa

kijanpitoasetuksen

2 luvun
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e tfaseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjé
e henkiléstod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoinin.

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatdstad  laadittaessa  noudatetut  arvostusperiaatteet ja - menetelmdat  sekd
jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty fuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat:

Pysyvien vastaavien arvostus. Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla  rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman  mukaiset  poistot  on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd
alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutushintaan

Rahoitusomaisuus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit  on merkitty taseeseen hankinfamenoon tai sitd alempaan
todenndkodiseen luovutushintaan

Avustusten kdsittely:

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankinfamenon véahennykseksi

2) Esitt@mistapamuutokset
Ei ole

3) Oikaisut edellisen filikauden tietoinin
Ei ole

4) Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedoft vertailukelpoiset

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Eiole

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&datdksen laajuus:

Konsernifilinp&atdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisdt ja kaikki kuntayhtymdat, joissa kunta on
jGsenend
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Sisdiset liketapahtumat ja sisdiset katteet:

Konserniyhteisdjen keskindiset fuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetfty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on vdhennetty vahaisia liketapahtumia lukuun oftamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisAltyvat sisGiset katteet on vihennetty

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset:

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sek& poistoero on siiretty edellisten tilikausien vyli-
/alijé&madn ja vuoden 2021 muutokset tilikauden yli-/alijgdmadn

Keskin&isen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on fehty pariarvomenetelmdallé
Vahemmistdosuudet:

Va&hemmistbéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmdstd konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa

Suunnitelmapoistojen oikaisu:

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja j@&nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ftilikausien yli- tai alj@dman
oikaisuksi

Osakkuusyhteisot:

As Oy Tulimd&entie, kunnan omistus 23,9 %, jGtetty yhdistelemattd konsernitilinpadtdkseen. Yhtidlld ei
merkittavid vyli-/alijddmid, joten yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittvan kuvan antamiseksi
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja meneteimat:

Konseritilinp&&tdksessd on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinp&&todksessa

Poikkeavat filikaudet:
Ei ole
Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus:

Ovat vertailukelpoiset

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot teht&vakokonaisuuksina
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Hallintopalvelut 77 579 79 780 59 965 48 888
Elinkeinopalvelut 166 172 84 926 166 172 84 926
Sosiaalitoimi 1457 117 1542 741 1087 117 1194 553
Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito 7 518 366 7 114 699 23 865
Sivistystoimi 680 325 785 874 517 342 408 981
Tekniset palvelut 1 369 626 1472098 1196798 1308 611
Kunnan toimintatuotot yht. 11269 185 11080 118| 3051258 3045 958
7) Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 3738 546 3 673 690
Osuus yhteisbveron tuotosta 2 511 804 1 706 401
Kiinfeistovero 459 822 421 477
Muut verotulot
Verotulot ynhteensd 6709 919 5801 569
8) Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalv. valt.osuus 7 450 677 7 639 346
Siité:Verotul. perustuva valtionos.tasaus 1311 804 1296 036
Siitd:Harkinnanvar. Valtionos. korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet 185 781 77 277
Verotulomenetysten korvaus 1117 944 1 102 264
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensd 8 754 402 8 818 887
9) Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 5002 143 4 627 696
Muiden palvelujen ostot 2 381 853 1963 572
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 7 383 996 6 591 269

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyind

Rautavaaran kunta fukee valtuustorynmid vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon
kokoustiloja ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pit&dmiseen

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyoddykkeiden poistojen madrittmiseen on kdaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankinfamenoista arvioidun taloudellisen k&yttéidn mukaan.

Arvioidut poistoagjat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdat ovat:



Aineettomat hyddykkeet
Rakennukset

Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut kiintedt rakenteet
ja laitteet

Koneet ja kalusto
Luonnonvarat

2-5 vuotta

20-30 vuotta
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

3-10 vuotta
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Tasapoisto

Tasapoisto

20 % menojadnn:sté
10-25 % menojadnn:sta

Tasapoisto

K&ytdén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinfameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sis@ltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Vuodelle 2021 on

kirjattu

vutena 300 000 euron
alakoulurakennuksen purkamista varten.

pakollinen

varaus

vanhan

Vuonna 2021 on purettu P-SSHP:n alijddmdan kattamiseksi varattu summa 128 267,96 euroa.

13) Toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin
toimintakuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Vaalijan kuntayhtyma 51

P-Sshp luovutusvoitot 104257 249

Maa- ja vesial. luovutusvoitot 5250 4666 5250 4666

Savon koul. ky 34211 5285
Luovutusvoitot yhteensd 143718 10251 5250 4666
Muut toimintakulut

Savon koulutuskuntayhtyma 68 84

P-SSHP: osakkuusyhteisdosuuksien muutos 50980 18081
Luovutustappiot yhteensd 51048 18165

14) Satunnaisiin fuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot

Pohjois-savon sairaanhoitopiiri 99 867

Savon koulutuskuntayhtyma 7712
Satunnaiset tuotot yht. 99 867 7712
Satunnaiset kulut

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma 4113
Satunnaiset kulut yht 4113

15) Muihin rahoitustuottoihin sis@ltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissé



2021 2020
Osinkofuotot muista yhteisdista 237 558 235 834
Perusp&doman korot kuntayhtymiltd 716 2 593
Yhteensé 238 274 238 427

16) Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole

4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kijaamattomat menot ja p&ddomao-
alennukset, jos tallaisiac menoja on aktivoitu

Ei ole

18) Arvonkorofukset

Konsernitaseeseen

sisaltyy

YI&-Savon

Kuntakonsernin osuus on é 856,36 euroa

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

koulutuskuntayhtymdn

arvonkorotusrahasto.

Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkévai- Yhteensé Maa-javesi- Rakennukset  Kiintedt raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensd

oikeudet kutteiset menot alueet teet jalaitteet kalusto jakesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0.00 116 168,06 116168,06| 2643332,73 12642084,29 158921819 45171,54 409 992,02 17 329798,77
Lisaykset tilikauden aikana 67 728,10 67 728,10 13.800,00 14127.79 55151,84 182 284,69 26536432
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -20 727,00 -20 727,00
Vdahennykset tilikauden aikana -6 429,85 -6 429,85
Siirrot erien vdlilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -45 431,01 -45 431,01 -620 664,12 -231 667,05 -29 156,06 -881 487,23
Arvonalennukset ja niiden pal. -408 297,72 -4739,22 -413 036,94
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 13846515" 13846515 2650702,88 1161312245 137167893" 7116732 566 810,49 16273 482,07

0,00

Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 138 465,15 138465,15( 2650702,88 1161312245 1371678,93 71167,32 566810,49 16273 482,07
Olennaiset lisGpoistot
Erittely olennaisista lisGpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muutlaina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd- [Muut Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd

konserni- omistusyht. osuudet osakkeet saamiset konserni- kuntayhtymd&t muut

yhtiot yhteisot ja osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 2553706,55 1561 437,90 217 622,42 159 212,72 93236,78 458521637
Liséykset 1921,45 1921,45
Va&hennykset -4211,23 -2 250,00 -6 461,23
Hankintameno 31.12. 0,00
Arvonalennukset ja
niiden palautukset -229 000,00 911,37
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2324706,55 0,00 155631530 219 543,87 159 212,72 90 986,78 435076522

Maa- ja vesialueet erittely
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 269 796 253 901 176 000 162 200
Muut maa- ja vesialueet 2796757 2811882 2 474 702 2 481 132
Maa- ja vesialueet ynteensd 3066 553 3065783 2 650 702 2 643 333

Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Ei ole.

Omistuksina muissa yhteisoiss@ on liitetietoina iimoitettava:

20) tytaryhteisoistd, mukaan lukien yhdistykset ja saatiot, joissa kunnalla on madara&misvalta, nimi,

kotipaikka

ja kunnan

ja kuntakonsernin  omistusosuus tytdryhteisdsté

ja selvitys jos

madrdysvallan peruste ei ole ddnten enemmistdn fuottava omistus yhteisdssé sekd
kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta padomasta sekd voitosta tai tappiosta viimeksi
laaditussa filinpa&tdksessa

21) kuntayhtymistd, joissa kunta on jé@senend, kuntayhtymdn nimi, kotipaikka ja kunnan
omistusosuus kuntayhtymdastd seké kunnan osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta sekd
yli- tai alijdmastd viimeksi laaditussa filinpaatdksessda

22) yhteisyhteisdistd sekd yhden viidesosan tai sité suuremman omistusosuuden kohteena olevista
yrityksist@ tai yhteisdistd ja muista omistusyhteysyhteisdistd nimi, kotipaikka, kunnan ja
kuntakonsernin omistusosuus sek& kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta p&ddomasta
sekd voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpadtdksessa

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus pdadom. pdadom. tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rautavaaran virastotalo Rautavaara 70,14 70,14 1491 71 -159
Rautavaaran Vuokratalot Oy Rautavaara 100 100 64 1007 0
Kuntayhtymat
Pohjois-Savon shp Kuopio 1,2573 1,2573 1516 6117 74
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,598 0,598 378 380 1
Vaalijalan ky Pieksamaki 0,459 0,459 113 133 35
Yl&-Savon koulutus ky lisalmi 1.7 1.7 411 78 14
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0,44 0,44 5 3 1
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
As Oy Tulimdentie Rautavaara 23,9 23,9

Rautavaaran kurssi- ja leirikeskussadatio:
Vuoden 2021 tilikauden ylij@&ma on 54 995,09 €, kun vuonna 2020 se on 144 129,08 €. Oma p&&oma
31.12.2021 oli 725 180,89 €, kun 31.12.2020 se oli 670 185,80 €. Saation séantdjen mukaisesti, jos saatio
puretaan, luovutetaan sen jdljelld olevat varat Rautavaaran kunnalle k&ytett&vaksi nuorisotydn

hyvaksi

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend sekd
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
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PitkGaikaiset

Lyhytaikaiset

PitkGaikaiset
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2020

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 14 903 26 267

Lainasaamiset 159 212 159 212

Siirtosaamiset 76 498 57 057

Yhteensd 159 212 91 401 159 212 83 324
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta j&senend

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset 175280 135211

Yhteensa 175 280 135 211
Saamiset yhteensd 159 212 266 681 159 212 218 535

24) Siirtosaamisiin sis@ltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirfosaamiset

Opetus-ja kulttuuritoimen valt.os 58 065 31 886 58 065 31 886

Avustukset investointeihin

Live like a local-hankkeen avustus 28 968 20 694 28 968 20 694

Myd-Tyd-Hyd-hankkeen avustus 35001 12 109 35001 12 109

Vaaralla palaa-hankkeen avustus 12 153 12 153

Kelan korvaus tydterv.huollosta 41 362 36 169 41 362 36 169

Muut olennaiset siirfosaamiset 397 002 196 179 337 163 248 834
Lyhytaikaiset siirfosaamiset ynt. 560 398 309 190 500 559 361 845

4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisGyksistd ja véhennyksistd sekd siirroista
ndiden erien valilla tilikauden aikana
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspddoma 1.1. 8 395 492 8 395 492 8 395 492 8 395 492

LisGykset

Va&hennykset
Perusp&ddoma 31.12. 8 395 492 8 395 492 8 395 492 8 395 492
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 856 9 696

LisGykset

Va&hennykset 2 840
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 856 6 856
Muut omat rahastot 213 275 213 310

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 225 521 35
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 438 796 213 275
Edellisten tilikausien yiijaadma 1.1 4728 680 3042 511 7 229 627 5589 216
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12 4728 680 3042 511 7 229 627 5589 216
Tilikauden ylijgama/alijaamaé 1 341 067 1 507 535 1344 444 1640 411
Oma pad&doma yhteensa 14 910 892 13 165 671 16 969 564 15625119

26) Erittely poistoerosta

Ei ole

27) Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

2021 2020

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4016 439 4 524 839
Lainat julkisyhteisoiltd
Pitk&aikaiset velat yhteensd 4016 439 4 524 839

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ole
29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset 610 307 455 260 300 000 128 268
Muut pakolliset varaukset yhteensa 610 307 455 260 300 000 128 268

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, ja
osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisdille
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2021 2020
Pitk&aikainen Lyhytaikainen [Pitk&aikainen |Lyhytaikainen
Velat tytdryhteisdille
Siirtovelat
Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jdsenend
Ostovelat -93 873 62 339
Siirtovelat
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei ole
32) Muut velat — erdn jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ole
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirfovelat
Lomapalkkavelka ja jaksotukset 1442 312 1 459 639 774 512 781 670
Korkojaksotukset 5577 5577 6798
Kuntien ElGkevakuutus
Muut olennaiset siirtovelat 363 934 373 533 147 982 170 212
4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittényt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokratalot
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 366 404 366 404
Lainat julkisyhteisdilta 684 511 736 817
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 264 005 2 264 005

35) Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut
puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole

36) Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynd

Ei ole

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyné

Ei ole



38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jdlielld olevien mé&dérien yhteissumma
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensd 326 800 538 836
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 77 947 88 366
Leasingvastuut yhteensd 99 200 112 336 30 287 41 736
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 24 347 22 163 13761 13176
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irfisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Rautavaaran Vuokratalot Oy jdljelld oleva pddoma 18 000 £€ ja Kiinteistd Oy Rautavaaran
virastotalo jaljelld oleva p&d&oma 80 566 € (Kts. litetieto 40)
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Tytdryhteisdjen puolesta annetut
takaukset
Rautavaaran Vuokratalot (kv29.6.15)
Alkuperdinen p&d&doma 45 000 45 000
Jdljelld oleva pddoma 18 000 22 500
KOy Rautavaaran Virastotalo (kv16.9.19)
Alkuperdinen pd&doma 100 000 100 000
Jaljella oleva paéoma 80 566 87 232
Rautavaaran Ladmpdosuuskunta
Takaus mydnnetty kv 27.8.09 § 36
enint@ddn 1.600.000 €
Alkuperdinen pddoma 832 000 832 000 832 000 832 000
Jaljelld oleva pddoma 152 129 206 874 152 129 206 874
Alkuperdinen paéoma 768 000 768 000 768 000 768 000
Jaljelld oleva pddoma 129 109 179 799 129 109 179 799
Rautavaaran kurssi- ja leirikeskus-
sA&tio (Kv 19.4.10 § 39, takaus
mydnnetty enint&dn 400.000 €)
Alkuperdinen pddoma 200 000 200 000 200 000 200 000
Jaljelld oleva p&d&doma 66 620 80 514 66 620 80 514
Jatekukko/takausvastuu Kuopion
kaupungille 42 424 47 552 42 424 47 552
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2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 11 036 612 10 686 331
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takaus-keskuksen rahastosta 31.12. 7230 6659

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Pohjois-Savon pelastuslaitoksella on saapunut varallaolovaatimuksia Korkeimman oikeuden
(KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolon luettavaksi tydajaksi.
Vaatimusten esitt@neiden henkildiden lukumé&drd on 137, vaatimussumma yhteensd 12 075 813
euroda. 70 henkilba ei ole vaatimuksessaan esitt@nyt vaatimaansa summaa. Kokonaisvaatimussumma
on arvioifu olevan noin 30 000 000 euroa. Pohjois-Savon pelastuslaitoksen/Kuopion kaupungin
varallaolovaatimuskd&sittelyitd  on  vireilld  tydtuomioistuimessa  ja KT:n  keskusneuvottelussa.
Rautavaaran kunnan maksuosuudella taloudellinen riski olisi jopa noin 300 000-400 000 euroa.

Rautavaaran kunta odottaa Palosuojelurahaston takaisinperint@pddtdstd koskien avustusta, joka on
mydnnetty vanhan paloaseman remontti- ja muutostdihin. Paloasema ei ole endd kunnan
omistuksessa, joten kunta saaftaa joutua avustuksen osittaiseen takaisinperint@dn. Takaisinperinndn
arvioidaan olevan 25 % kokonaissummasta + korkokulut, jolloin maksettavaksi j&@& noin 7 400 euroa.

Taseen ulkopuolisia jarjestelyj@ ovat mm. kuntayhtymien kautta tulevat johdannaissopimukset. Eri
kuntayhtymilld on useita koronvaihtosopimuksia. LisGksi kuntayhtymien kautta taseen ulkopuolisia
vastuita ovat myds arvonlisGveron palautusvastuut  kiinteistdinvestoinneista. My&s  erilaisten
hankkeiden omarahoitusosuudet kuntayhtymisséd ovat muita taloudellisia vastuita

4.7 Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumadra 31.12. tehtdvaalueittain

2021(htv) 2020(htv)
Hallintopalvelut 9.2 7.4
Perusturvapalvelut 69,86 66,9
Hyvinvointipalvelut 38,1 37.7
Elinvoimapalvelut 26,3 30,1
Yhteens& 143,46 142,1
43) Tilikauden henkildstokulut

2021 2020
Henkil&stokulut tuloslaskelman mukaan 6 923 566 6 907 452
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 41 807 58 627
Henkildstokulut yhteensé 6 965 373 6 966 079

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut



2021 2020
Keskustan Rautavaaran kunnallisjarjestd 1234,43 823,5
Rautavaaran sos.dem. tyry 1373,24 733,75
Vasemmistoliifon Rautavaaran yhdistys 861,01 656,25
Perussuomalaisten paikallisyhdistys 204,50 148,5
Kristillinen liitto 188,50 62,5
Kokoomus 8.50

45) Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 705,78 9 191,01
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan siht.tehtavat 3 927,50 271718
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 11 633,28 11 908,19
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46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vdlisistd liketoimista, jos ne ovat olennaisia
eik@ niité ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Ei ole
5 FEriytetyt tilinpaatokset

Luvussa esitet@dn liikelaitosten sek& kirjanpidollisesti ja laskennallisesti  eriyteftyjen yksikdiden
tilinp&datoslaskeimat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja foimintakertomukset.
Liikelaitoksen erillistilinpadatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden litteend
iimoitettavat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Rautavaaran kunnalla on vain yksi kirjanpidollisesti ja laskennallisesti eriytetty yksikkd, Rautavaaran
kunnan vesi- ja viemarilaitos.

5.1 Ravutavaaran kunnan vesi- ja viemarilaitos

5.1.1 Toimintakertomus

Vesi- ja viemdrilaitoksen teht&dvand on turvata toimialueensa kiinteistdille tehokas ja toiminnallisesti
varma veden jakelu sekd jateveden poisto ja puhdistus. LisGksi vesilaitos toimittaa vettd kolmelle
vesiosuuskunnalle. Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2021 k&yttévettd noin
134 m® vuorokaudessa. Vuotuinen pumppausmdadrd oli hieman yli 50 000 mé. Jatevedenpuhdistamon
kasittelema jatevesimadrd oli noin 100 000 m3.

Vesi- ja viemdrilaitos sek& jatevedenpuhdistamo toimivat ympdristéluvan madrittelemissa
pddastdrajoissa. Aiemmin laitoksen toimintaa hdirinneet laiteviat ja kdyttéhdiridt saatiin kuriin
asiantuntijakonsultoinnilla  ja sen mukaisella toimintatapojen muutoksilla.  Jatevesilaitokselle
asennefttin varavoimakone kesdlld 2021, joka osaltaan véhentdd huomattavasti sGhkodkatkoista
johtuvia ongelmia. Jatevedenpuhdistamoa rasittaa edelleen viemdarin  padatyvat  suurehko
hulevesien m&ard.

Vesi- ja viemdarilaitoksen liikevaihto oli noin 254 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna likevaihto oli
lGhes 20 000 euroa pienempi. Vakimadran pienenemisen mydtd laskeva kulutustrendi vaikuttaa
edelleen pitkallad aikavalilld myds veden kulutukseen ja likevaihtoon. Suunnitelman mukaiset poistot
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ovat 113000 euroa. Edellisvuodesta poistojen osuus laski I&hes 6 000 euroa. Onkin syytd pohfia
tulevaisuudessa investointeja suunnitellessa poistojen suurta vaikutusta tulokseen ja veden hintaan.

Laskutushinnat ovat kayttévedelle 2,05 €/m3 ja jGtevedelle 5,15 €/m3 sis. alv 24 %. Taksoja tarkistettiin
edellisen kerran vuonna 2017. Vesi- ja viemdrilaitoksen perusmaksuja tarkastettiin vuoden 2020 alusta.

Jokisuunniemessd, Karikon alueella ja Hiekkahdik@n alueella on myymdattémié tontteja noin 40
kappaletta kayttédon otettavilla vesi- ja viemdrilittymilla. Liittymilld on tuottoarvo-odotus littyman
hinnan ja kayttdtuottojen kautta ja rakennetuille liittymille tulisi saada kéayttajat.

5.1.2 Tilinp&adatdslaskelmat ja tunnusluvut
VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto

253 623,55

1.1.-31.12.2020
274 299,88

Materiaalit ja palv elut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palv elujen ostot

-43 556,79
-57 619,63

101 176,42

-47 033,45

-68 207,66 -115241,01

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiv ukulut
ElGkekulut
Muut henkil&siv ukulut

-26 894,13

-10 238,44
-1606,43

-38 739,00

-29 466,65

-11 462,16

-996,1  -41 924,91

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikketoiminnan muut kulut

-113 066,97
-2684,95

115751,92

-119 254,46 -119 254,46

-3039,43

Lilkkeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

3,63

-20 965,84

-2 043,79

-20 962,21

-5 159,93

0,08

-20 965,84
-20 965,76

Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria

-23 006,00

-26 125,69

Tilikauden ylijaamad/alijaama

-23 006,00

-26 125,69
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VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020 [VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Pysyv @t vastaavat Oma p&doma
Aineelliset hyddykkeet Peruspddoma 1397 723,07 1397 723,07
Maao- ja vesialueet 27 816,07 27 816,07 | Ed.tilikausien yli-/alij -469 227,66 -443 101,97
Rakennukset 120 142,74 128 889,54 | Tilkauden yli-/alijé&dmc -23 006,00 -26 125,69
Kiintedt rak. ja laitteet 871 186,46 961 378,84
Enn.maks. ja kesker.hank. 102 400,87 85064,12 [Vieras p&ddoma
Sijoitukset Lyhytaikainen
Muut saamiset 12 543,00 12 543,00 | Yhdysvelkatili 300 696,70 356 627,54
Ostovelat 11 967,05 3711,80
Vaihtuvat vastaav at Muut velat 24 213,99 21 452,64
Pitk&aikaiset muut saam. Siirfovelat 6 898,98 6 660,34
Pitk&aikaiset siirfosaam.
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 115176,99 101 256,16
Muut saamiset
Siirfosaamiset
1249 266,13 1316947,73 1249 266,137 1316947,73

6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnan filinpddtdksen laatimisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen jasenten  lisdksi
tilinpddtdksen  allekirjoittaa  kunnanjohtaja, joka  kunnanhallituksen  esittelijdnd  johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Rautavaaralla 31. pdivain& maaliskuuta 2022

RAUTAVAARAN KUNNANHALLITUS
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Eero Kukkonen

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kirsi Koskelo

kunnanhallituksen 2. varapj.
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Harri Niskanen

kunnanhallituksen jasen

oftamalt Pusnanyr
Hannele Pursiainen

kunnanhallituksen 1. varapj.
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kunnanhallituksen jésen
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Janne Pursiainen

kunnanhallituksen jésen
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Morjo—Leena Stenstrom Henri Ruofsolalnen
kunnanhallituksen jésen kunnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.
Rautavaaralla / 2022

BDO Audiator Oy

Lilja Koskelo

Tilintarkastaja, HT, JHT

7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinp&atoéstd varmentamaan on laadittu tase-erittelyt, jotka ovat tase-erien sisallon yksityiskohtaisia
luetteloita. Kaytettyja kirjanpitokirja ovat

e Pdaivakirjat

e Pd&dkirjat

o Tasekirja

e Pro Economica ostoreskontra

e Pro Economica myyntireskontra

e Pro Economica kayttéomaisuuskirjanpito
e Pro Economica yleislaskutus

Kaytettyja tositelajeja ovat

e 001 Muistiot

e 501 Toimeentulotuki

e (009 Kayttdomaisuusviennit

e 010 Tiliotetositteet

e 151 Myyntireskontra suor

e 301 Palkat

e 101 Ostoreskontra suor

e 601 Vuokralaskutus

e 602 S&hkdlaskutus

e 605 Teknisen toimen laskutus
e 606 Aravalainalaskutus

o 607 Sivistystoimen laskutus

e 408 Hallinto- ja elinkeinolaskutus
e 644 Vesilaskutus

e 4654 Paivahoitolaskutus

e 655 Sosiaalifoimen laskutus



656 Sosiaalitoimen kertalaskut
684 Pegasos kotihoito

401 Ostolaskut, kdsikirj

402 Ostolaskut séihkdinen

410 Ostolaskut, vesin. kdsikirj
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