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Yhteenveto

Rautavaaran kunnan vuoden 2020 taloussuunnitelma ei ole kuntalain (410/2015) 110 §
3 momentin mukainen, koska se ei ole kolmen vuoden suunnitelmakaudella
ylijG&madainen tai tasapainossa (alijgdmdinen 0,97 miljoonaa euroa). Tastd syystd
Rautavaaran kunnassa aloiteftin  selvitystyd talouden tasapainottamistoimista
kuntalain vaatimusten mukaisesti (Khall 24.02.2020 § 27).

Rautavaaran kunnan taloutta tasapainotetaan talld tasapainotussuunnitelmalla
vuosien 2021-2023 aikana yhteensd 375 260 €/v. Tasapainotussuunnitelma on
tasapainotusohjausryhmdan  yksimielisesti  esittdmad. Toimivaltaiset elimet vastaavat
tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja taytantédnpanosta.

Tasapainotussuunnitelman  toimet eivat johda irtisanomisiin - tai  lomautuksiin.
Henkildstdomuutokset foteutetaan luonnollisen poistuman kautta (eldkdityminen,
madrdaikaisuuden padttyminen, tydntekijn oma irtisanoutuminen). Veronkorotuksia
ei tehdd vuodelle 2021, mutta veronkorotusten osalta filanne arvioidaan jatkossa
vuosittain. Hyvaksytyn taloussuunnitelman lisdksi vuosina 2021-2023 on mahdollista
paattédd myds muista  faloutta sopeuttavista toimista mikdli se  osoittautuu
tulevaisuudessa valttdmattdmaksi.

Kunnanhallituksen p&datdksen (Khall 24.02.2020 § 27) mukaisesti talouden
tasapainoftamisen vdliraportti ja sen hetkiset esitykset on kasitelty 15.6.2020
kunnanvaltuustossa.  Loppuraportti  ja  talouden  tasapainottamissuunnitelma
valmistuivat  tavoiteaikataulussaan elokuussa  2020. Kunnanvaltuusto  kdésittelee
talouden tervehdytt@mistydn loppuraportin = siséltéen  palveluverkkoselvityksen,
kiinteistéselvityksen ja taloudentasapainottamissuunnitelman yhtend kokonaisuutena.
Vuosien 2021-2023 taloussuunnitelma ja budjetit tehd&&n hyvaksytyn talouden
tasapainotussuunnitelman mukaisesti.

Taustaa

Rautavaaran kunnan vuoden 2020 vuosikate ei riitd kattamaan poistoja, vaan
talousarvion mukaan tilikauden alij@dmaksi (tappioksi) muodostuu 0,47 miljoonaa
euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2020-2022 talousarvio ei ole tasapainossa vaan
alijg@admainen yhteensd 0,97 miljioonaa euroa.

Jo vuoden 2017 talousarviossa havaittiin, ettéd vuoteen 2020 mennessd Rautavaaran
kunnan taloutta taytyy saada sopeutettua noin 2 miljoonaa euroa verrattuna vuodesta
2016. Vuosien 2017 ja 2018 aikana on tehty kayttétalouden sopeutuksia noin 0,70
miljoonan euron edestd, ja vuoden 2018 talousarvioon suunniteltin 1 miljoonan euron
talouden tasapainotusta, josta toteutui noin 0,20 miljoonaa euroa. Osa tulevaisuuden
s@dastdistd tuovista rakenteellisista muutoksista ei kuitenkaan tuolloin  toteutunut.
Vuoden 2020 talousarvion alij@&ma 0,47 miljioonaa euroa vastaa varsin hyvin vuonna
2017 laadittua taloussuunnitelmaa kun tofeutumattomien sadstéjen erotus (0,40
miljoonaa euroa) otetaan huomioon.

Vuoden 2019 filikausi toteutui noin 359 000 euroa alijgdmaisend. Rautavaaran kunnalla
ei ole taseessa kattamatonta alij@dmad, vaan taseylij@dmdad on 5,59 miljoonaa euroa.
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Kuitenkin talousarvio 2020 sekd& ftaloussuunnitelma 2021-2022 osoittaa, ettd talous ei ole
tasapainossa, vaan suunnittelukausi on jouduttu suunnittelemaan  alij@&madiseksi.
Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2020 on valmisteltu perustuen vuoden 2019
talousarvioon, eli se ei sis@llé merkittdvid rakenteellisia muutoksia.

Talousarvion laafimisen jalkeen IGhitulevaisuuden talouden suunnittelua on
vaikeuttanut merkittavasti koronaviruspandemia. Suomen hallitus totesi 16.3.2020
yhteistoiminnassa  tasavallan  presidentin = kanssa, ettd maassa  vallitsee
koronavirustilanteen vuoksi poikkeusolot, jotka p&dattyivat 16.6.2020. Poikkeusolojen
padattymisestd huolimatta tilanne ei ole Idhellek&&n normalisoitunut. Poikkeustilanteen
pitkittyessé silld on ollut merkittavid vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen sekd
varsinkin elinkeinoeldmadn.

Kuntalitto on arvioissaan todennut koronaviruksen heikentdvén kuntataloutta
miljardiluokassa. Téstd laskien Rautavaaran kunnan osuus olisi satoja tuhansia euroja,
mit& ei ole tiedeftty huomioida vuoden 2020 talousarviossa tai vuosien 2021-2022
suunnitelmissa. Tarkemman arvion tekeminen pandemian kustannuksista tai niiden
ajoitftumisesta tilikausille on edelleen vaikeaa mm. taudin mahdollisen toisen aallon
vuoksi. Siksi onkin  harmillista, ettd talouden kokonaiskuva on erityisen vaikeasti
hahmotettava hetkelld, jolloin tehd&dn talouden tasapainottamissuunnitelmaa. On
mahdollista, ettd jo IGhitulevaisuudessa joudutaan paattdmdadn myods muista taloutta
sopeuttavista toimista.

Selvitystyd talouden tervehdyttdmiseksi

Talouden tasapainotustyd sisdltden palveluverkko- ja kiinteistGselvityksen on tehty
tasapainoftamisohjausryhman ja palvelualueiden asiantuntijoiden toimesta. Selvitystyd
tehtiin tydnantajan ja henkildstén valisessd yhteistoiminnassa. Ohjausryhm&adn kuuluivat
kunnanhallituksen puheenjohtaja Jukka Korkalainen, kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Matti Matikainen, lautakuntien puheenjohtajat Eero Kukkonen, Arto Hakkarainen ja
Merja Heikkinen, ja kaikkien poliittisten ryhmittymien edustamiseksi edustaja
kristilisdemokraateilta Maija Karkkdinen ja perussuomalaisilta  Kirsi  Kokkonen,
kunnanjohtaja  Henri  Ruofsalainen, palvelualuejontajat  kutsuttuna  heiddan
palvelualueensa asioiden kasittelyn ajaksi, tydsuojelupddlliikkd Pia Lievonen, ja
tyontekijdiden edustajana tydsuojeluvaltuutettu Raija Karppinen ja luottamusmies Anja
Hakkarainen. Lisdksi kunkin palvelualueen henkildstéd edustaa yksi luottamusmies
palvelualueen asioiden kdasittelyn ajan. Ohjausrynmdén  puheenjohtajana  toimi
hallituksen puheenjonhtaja, valmistelu- ja esittelyvastuu  oli kunnanjohtajalla  ja
poytakirjanpitdjand toimi hallintojohtaja.

Tasapainottamistydn tavoite talouden osalta oli tuottavuuden parantaminen
rakenteita, toimintatapoja ja tulopohjaa kehittdmalld ja menokehitystd leikkaamalla
siten, ettd kayttdtalous saadaan vakiinnutettua kestavdlle pohjalle mahdollisimman
pikaisesti. Selvitystyd valmistui niin, ettd se oli yhteensopiva vuoden 2021 talousarvion
valmistelurytmin kanssa.
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Talouden tasapainottamisselvityksen tekemiseen osallistettink myos kuntalaisia ja
henkilbkuntaa jérjestdmalld  henkildkunta-  ja  kuntalaiskysely, sek& sdhkdinen
etdkuntalaiskuuleminen.

Selvitystyon vdalitulokset ja tehdyt tfoimenpiteet

Varsinainen selvitystyd kdynnistettin  valtuustoseminaarilla, joka pidettin 13.3.2020,
jolloin valtuustoryhmdat madrittelivat kunnan talouden tulevaisuuden suuntaviivat ja
tavoitteet. Seminaarissa sovittiin, ettd valtuustoryhmdat antavat kirjallisesti omat
euromdadrdiset tasapainotustavoitteensa ja mahdolliset evéstykset ohjausryhnmaille.

Ohjausryhma kokoontui koronapandemian vuoksi ensimmadisen kerran vasta 8.5.2020,
jolloin k&ytiin 1Gpi valtuustorynmien euromdadrdiset tasapainotustavoitteet (Taulukko 1)
ja kuultiin rynmien perusteluja tavoitteille.

Taulukko 1: Valtuustoryhmien euromddrdiset tasapainotustavoitteet

| |Keskusta_ |SDP____JKD_____[vas ___|PS |

Yhteenveto 250 000 - 300 000 — 250 000 € 400 000 — 250 000 €
300 000 € 400 000 € 500 000 €

Kokouksessa pd&dtettiin valtuustorynmien asettamien tavoitteiden pohjalta yhteisesta
tasapainotustavoitteesta 350 000 euroa per tilikausi vuoteen 2023 mennessd. Sovittiin,
ettd palvelualuejohtajat  ohjeistetaan  kunnanhallituksen  pdadtdksen mukaisesti

kasittelemdadn palvelualueensa tasapainotussuunnitelmaa lautakunnan
puheenjohtaijiston ja vastuualue-esimiesten kanssa ja tuomaan oman palvelualueensa
tasapainotussuunnitelmaluonnoksen ohjausryhman foiseen kokoukseen.

Palvelualueiden tehtavand oli tarkastella palvelualuekohtaisesti palvelutuotannon
rakenteita ja tehdd@ konkreettiset esitykset toimintatapojen  kehittémisestd,
menokehitystd leikkaavista ja tulopohjaa vahvistavista toimista.

Kokouksessa padatettin myds toimeenpanna sahkdinen kuntalais- ja henkildkuntakysely.
Koska kylGkuulemisia ei voida tfoteuttaa koronatilanteen vuoksi 1&snd olevana,
pdadatettiin toteuttaa mahdollisuus keskustella ohjausryhmdan kanssa virtuaalisesti etand.

Kunnanhallitus  velvoitti  ohjausryhmdn  mdadrddmadn  ensimmdiset  talouden
tasapainottamiskeinot ensimmdisen kokouksensa jalkeen. Kokouksessa pdadtetiin
tasapainotfuskeinoista koskien rekrytointeja, tydvuorosuunnittelua, lisd- ja ylitéitd,
koulutuksia, kokouksia ja vierailuta, matkustamista, kertapalkkioita, rekrytointilisid ja
henkildkohtaisia lisid, vuosilomia ja sadstévapaita. Ensimmdiset tasapainottamiskeinot
ovat toimeenpantu kaikila palvelualueila ja ne esiteltiin valtuustolle osana
vdliraporttia.

Ohjausryhmda kokoontui toisen kerran 22.5.2020, jolloin palvelualueet esittelivat
tasapainotuskeinojaan. Palvelualueiden esittelemét tasapainotuskeinot on  esitelty
palvelualueittain seuraavassa luvussa. Kokouksessa padtettin myos pyytad ay-littojen
esitykset 22.6.2020 mennessé kuinka talouden tasapainottamisrynmdan 350 000 euron
sopeutustavoitteeseen vuoteen 2023 mennessd padstadn.
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Ohjausryhmdn kolmannessa kokouksessa 23.6.2020 kaytiin l&pi ay-littojen esitykset, ja
kuntalais- ja henkildkuntakyselyn tulokset sek& vedettiin yhteen eté@kuntalaiskuulemisen
terveiset. Paatettin myds ettd loppuraporttia ja talouden tasapainotusohjelmaa varten
valtuustoryhmat tekevat kirjallisen ehdotuksen talouden tasapainotussuunnitelmaan
sisdllytettavistd foimista 3.8.2020 mennessa.

Ohjausryhmdn neljannessa ja viidennessd kokouksessa 12. ja 26.8.2020 kdaytiin 1Gpi
valtuustoryhmien  kirjalliset  ehdotukset  talouden  tasapainotussuunnitelmaan
sisGllytettavistd toimista, joiden pohjalta kooftin ohjausrynmd@n yksimielinen esitys
talouden tasapainotussuunnitelmaksi.

Palvelualueiden tasapainotusehdotusluonnokset ohjausryhmadalle ja verotus

Kaikki palvelualueet yhteenlaskettuna ja 1 prosenttiyksikdn veronkorotus huomioiden
ehdotuksia taloudentasapainottamiseksi tuli rahamadrdisesti noin 913 000 €/v kolmen
vuoden tasapainotusajalle. llman lukio-opetuksen lakkautusta summa on 733 000 €, ja
mikdali mydsk&ddn veroja ei koroteta, on summa 583 000 €. On huomattava, ettd
esimerkiksi ehdotfettu alakoulurakennuksen purku maksaa ensin noin 200 000 euroaq,
ennen kuin vuotuista sadstdd alkaa tulla, mutta purkukustannus on maksanut itsensé
takaisin noin neljéssd vuodessa.

Hyvinvointipalvelujen tasapainotusehdotusluonnokset
Hyvinvointipalvelujen osalta kaikki toimet yhteensd kolmen vuoden ajanjaksolta ovat
suuruusluokkaa 360 000 €/v tai 180 000 €/v, riippuen lukio-opetuksen jatkosta.

1. Varhaiskasvatus
e Varhaiskasvatus maksulliseksi: tulonlisdys 30 000 €/v, lapsimddrédn vaihtelevuus
vaikuttaa todelliseen euromd&drdiseen vaikutukseen vuositasolla
o varhaiskasvatuksen piirissd tulee olemaan ainakin 23 lasta ja ainakin 12
perheeltd voitaisin perid lain mukaiset asiakasmaksut. Korkein perittévé
maksu 290 €/kk, sosioekonomisen aseman perusteella ei maksua peritd.
e Perhepdiv@hoitajan elakdityminen 1,5-2 vuoden kuluttua: sGasto
henkildstdmenoissa (ehdollinen: mikdali ei tarvetta palkata uutta tilalle) 32 800 € /v

Varhaiskasvatuksen keinovalikoima yhteensd 62 800 €

2. Koulutoimi
Lukio-opetuksen lopettaminen: séé&sté n. 200 000 € /v
e Jos lukio-opetus jatkuu:
o 1-2 opiskelijan valitsemat kurssit verkkokurssiksi: s&&std n. 20 000 — 25 000 € /v
o Kirjat ja koneet ym. maksullisiksi: tulonlis@ys n. 8 000 €/v
e Aamu- ja ilfapdivatoimintaan 5 euron maksukorotus: tulonlisGys 3 630 €/v
e Esikoululaisille aamu- ja iltapdivatoimintaa esikoulun tiloissa: sédsté n. 1 650 € / v
o 1.8.2020 alkaen yksi koulunk&ynninohjaaja véihemman: sadstd henkildstdkuluissa n.
25000 €/v
o ehdollinen: vaikuttaa, kuinka monta koulunk@ynninohjaajan tarvitsevaa
oppilasta on, vaihtelua vuosittain
e Yhdysluokaksi 1 — 2 tai e — 1: s&&std henkildstdkuluissa n. 35 000 €/v
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o Mahdollista syksystd 2021 alkaen yksi luokanopettaja véhemmdan.
o Mdadraaikaista erityisopetuksen tuntiopettajakokeilua ei endd jatketa kunnan
palkkaamana 06/2021 jélkeen: s&&std henkildstdkuluissa n. 35 000 €/v
o ehdollinen: Ei valttédmattd mahdollinen, selvitettava asia
e Sekadlaisia foiminfamenoja nipistetddn: sGdstdé n. 10 000 €
o esim. likkumista / matkakuluja vahennetddn, enemmdan koulutuksiin
etdnd ym.

Koulutoimen keinovalikoima yhteensa 275 280 € sisGlté&en lukion lopettamisvaihtoehdon
tai 95 280 € sisdlté&en lukion verkkokurssivaintoehdon.

3. Kulttuuri- ja vapaa-aika
e Kansalaisopiston kurssin osallistujaminimin nosto suositukseen: sadsté n. 10 000 -
15000 €/v
o kansalaisopiston minimi maaseutualueilla 7, Rautavaara itse mdadritellyt
minimiksi 5. Vuonna 2019 oli 49 kurssista, joista 14 kurssia (29 %) ollut 5-7
henkildn kursseja
e Kifjaston kirjastokortin - uusimismaksu, kirja- ja lehtitilausten v&hentdminen,
elokuvandytdsten lopettaminen, sééstd 4 000-5 500 € /v
e Vapaa-aikatoimen uudelleenjdrjestelyte Pohdittava, esim. vapaa-aikapalveluita
ostopalveluna, tapahtumien ja retkien vahentGmistd, iimaisten kahvitusten
lopettamista tapahtumista ja retkiltd, tapahtumien ja retkien osallistumismaksujen
korotusta. Rahamdadrdinen arviointi vaikeaa.
Liikunta- ja nuorisotoimen keinovalikoiman séé&stémahdollisuus véhdainen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapuolen keinovalikoima yhteensd noin 20 000 €.

Hallintopalvelujen tasapainotusehdotusluonnokset
Hallintopalvelujen osalta kaikki foimet yhteensd kolmen vuoden ajanjaksolla ovat
suuruusluokkaa 50 000 €/v.

e Palvelusihteerin el@kdityessd ei vapautuvaa toimea ole valttmatontd tayttad,
sadstd n. 20 000 €/v
o tybterveyshuollon kilpailutus ja samassa yhteydessd harkittava tydterveyshuollon
laajuus; lakisGateinen vai laagjempi. Jos siirrytddn vain lakisGateiseen, sadstd n. 20
000 € /v
e Selvitett@vd toimielinten jGsenmdadrdn muutokset. Valtuutettujen madaréa 17 2 13 ja
muiden foimielinten jGsenmdadrd 7 > 5, sadstdé noin 10 000 € /v
o Selvitettdv@ mahdollisuus kannustavan palkkausjariestelmda  kayttéonottoon.
Jarjestelma tahtdisi sairauspoissaolojen vihenemiseen ja tydhyvinvoinnin kasvuun
o Selvitettv@ mahdollisuus paikalliseen sopimukseen jossa esim. lomarahat
mahdollista antaa vapaina
¢  Muita pienid mm.
o toimisto- ym. tarvikkeet tilataan vain ja ainoastaan kilpailutetuista paikoista
o vakuutusten kilpailutus
o palvelumaksut aina peritddn ja korotus
o kuntamarkkinoille osallistuminen
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Perusturvapalvelujen tasapainotusehdotusluonnokset

Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto on perusturvapalvelujen toimenpide-
ehdotuksista jatetty pois niiltd osin kuin niist& aiheutuviin  kustannuksiin ei voida
konkreettisesti vaikuttaa. On tarvetta sairaanhoitopiirin jGsenkuntien suuremmalle ja
voimakkaammalle sopimusohjaukselle sekd mahdollisuudelle vaikuttaa
sairaanhoitopiirin - menoihin. Myds perussopimuksen mukainen peruspddoma ja
vastuiden (mm. alij@é@mdan kattamisvelvoite) jakautuminen tulisi tasapuolisuuden
nimiss& saada vastaamaan nykyistd palvelujen kayttdéd, eikd 25 vuoden takaista
peruspddomaa. Peruspddoman tarkistus olisi Rautavaaran edun mukaisesta ja siitd on
tehty yhdessd Kaavin kunnan kanssa aloite Sairaanhoitopiirille (khall 22.6.2020 § 94).

Perusterveydenhuollon osalta edelleen on vireilld yhteistydn mahdollisuuksien ja
taloudellisten vaikutusten selvittminen YIa-Savon Sote kuntayhtymdn ja Siun Sote
kuntayhtymdn kanssa. Koronapandemian aiheuttamat tydt kullakin taholla ovat
pysayttneet selvitystyot.

Sosiaalitoimen tulojen lisdys tarkoittaa kdytdnndsséd menojen kasvua (= tullut lisG&
asiakkaita). Tulonhankkimismahdollisuudet ovat myds saddnneltyj@ (Laki ja asetus
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista). Kunnan itsensd pdadtettavisté
maksuista (mm. ateriat ja vuokrat) voidaan perid enint@én aiheutuvien kustannusten
verran.

Tehostuneen SAS toiminnan mydtd vuodeosastohoitoa on vuoden 2020 ensimmdaisen 4
kuukauden aikana kyetty alentamaan 50 000 eurolla vuoden 2019 vastaavaan
ajankohtaan ndhden.

Ennen vuotta 2020 tehtyjen toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset:

e Taydentdvan ja ehkdisevdn toimeentulotuen menot v. 2019 olivat 36 016,00 euroa
alhaisemmat kuin v. 2017

e Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ns. Kelan sakkomaksu) v. 2019 oli 95 826,00 euroa
alhaisempi kuin v. 2017

e Sosiaadlifoimen palveluinin on kesastd 2018 lukien laadittu palveluiden
myontdmisperusteet, joilla yhtadltd on pyritty vaikuttamaan kustannuskehitykseen
ja toisaalta turvattu kuntalaisten yhdenvertaisen kohtelun toteutuminen

e Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sekd& suuret poistot, jotka
kuormittavat palvelukeskus Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta.
Ateriamaksuja ja vuokria on jouduttu jo korottamaan merkittGvasti vastaamaan
omakustannusperiaatetta

Perusturvapalveluiden  tasapainotusluonnokset on  esitetty  tfaulukossa  alla.
Yhteenlaskettuna jo tehtyjen toimien vaikutus vuodelle 2020 on 204 000 euroa. Vuodelle
2021 ehdotetaan lisdsopeutusta 114 000 € ja vuosille 2022-2023 vield 39 000 €. Yhteensd
vuosille 2021-2023 perusturvapalvelujen tasapainotustoimet ovat nettomd&drdisesti
153 000 €/v.

Sivu7/14



Talouden tasapainotusohjausryhma RAUTAVAARA

26.8.2020 —~ N~
Loppuraportti ja talouden tasapainottamissuunnitelma

Arvioitu Arvioitu

Arvioitu Toteutuksesta vastaava | ..... ... ¥ W Arvioitu vaikutus | Arvioitu vaikutus
M PO Séaéstémuoto vaikutus vaikutus
toteutusvuosi | toimielin vuonna 2022 vuonna 2023
vuonna 2020 _ |vuonna 2021
Palvelukeskuksen Lepolan asumisykitiden wiokrat tarkistotu ARA:n 2020-2023  |perusturvalautakunta |wosittainen lisatulo 50000,00€|  70000,00 € 70000,00 € 70000,00 €
vuokrien tarkistus omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen 1.2.2020
Ateriapsivan hinta Vahennety kur 1 subventiofa ater thsessar 20202023 [perustunvalautakunta | wosittainen liséitulo 54000,00€[ 6500000 € 65 000,00 € 65 000,00 €
ateriapéivan hintaa.
Kuljetuspalvelut Luowttu asicintikyydista Nilsiaan sekd fukennettu sosiaalinuoltolain - {50 5003 | perusturvalautakunta | "oSiainen toistuva 5000,00 €] 5000,00 €] 5000,00 €] 5000,00 €]
mukaisia kuljetuspalveluita menovéhennys
" S " . S wosittain toistuva
Vaippakilpailutus Hankitaan tarvittavat vaipat kilpailutuksen kautta 2020-2023 perusturvalautakunta menovahennys 5 000,00 €| 10 000,00 €| 10 000,00 €| 10 000,00 €
SAS toiminta SAS toiminnan tehostamisen my3ta wiodeosaston kaytts alenee  [2020-2023  |perusturvalautakunta | UoSitanen toistuva 70000,00€[ 80 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €

menovéihennys

Omaishoidon tukea muutetaan siten, ettd nykyisten neljan (408,09; \wosittainen toistuva
Omaishoidon tuki 517,26; 816,18 ja 1.632,43 €) maksuluokan sijasta tukea maksetaan |2020-2023 perusturvalautakunta menovahennys 0,00 €| 30 000,00 €} 30 000,00 €} 30 000,00 €]
laissa médriteltyyn kahteen maksuluokkaan (408,09 € ja 816,18 €) 4

Selvitetaan kotiutus mahdollisuus palvelukeskus Lepolaan

wuosittainen toistuva

ulkokunnissa a olevien ikéihmisten osalta (téllé hetkelld 2 (2020-2023 perusturvalautakunta . 10 000,00 €| 38 000,00 €] 38 000,00 €| 38 000,00 €
PR menovéahennys
henkilo&6)
tybvoiman
rekrytoinnin
Siirrytaan joko kilpailutuksen kautta tai kdyttddnottamalla palveluseteli véhentyminen ja osa
Apteekin annosjakelu  |apteekin koneelliseen laékkeiden annosjakeluun; kotihoidossa Y kotohoidon
kotihoito kustannusvaikutus 0,5 - 0,7 henkiltyéwvuotta, joka kohdennetaan 2020-2023 perusturvalautakunta asiakkaista (Rava alle 10.000,00 €] 19.000,00 € 19.000,00 €
lisééntyneeseen kotihoitoon. 1.5) siirretdén pois
kotihoidon palveluiden
piirista
Apteekin annosjakelu  [Asumispalveluiden osalta kustannusten saasto selvitettava. Y Ty6voiman
It Laal 1un kaytetty aika voidaan kokonaan véhentda resursseista. 2020-2024 perustunvalautakunta vaheneminen
tydvoiman
Kotihoidossa otetaan kéyttoon tabletin valitykselld tapahtuva etéhoito r?krytomnm
niiden asiakkaiden kohdalla, joille etdhoito soveltuu (aloitettu kokeilu 5 vahentyminen kun
Etahoito :  Jo N ) . 2020-2023 perusturvalautakunta vapautunutta 10 000,00 €| 20 000,00 €} 20 000,00 €} 20 000,00 €]
asiakkaalla v. 2020). Matkakustannusten vdhenemisen ohella tydajan - .
PRSP . . tydpanosta voidaan
s&8sto4, joka kohdennettavissa toisaalle.
kohdentaa muuhun
kotihoitoon
tyévoiman
Selvitetiéin mahdollisuus vihentaa palvelukeskuksen yéhoidosta 1 rekrytoinnin )
hoitaja; jalielle jaa 1 hoitaja + kotihoidon y@partio henkild. Vapautunut vahentyminen 1 htv ja
Yohoito ! " 2020-2023 perusturvalautakunta tydpanoksen

tydpanos kohdentuu lisdéntyneeseen péivaaikaiseen kotihoitoon ja

tehostettuun kotihoitoon kohdentuminen

kotihoidon yoty6hon
(tehostettu kotihoito)
saastd 0,5 htv.n

Erillisté vanhusten péivatoimintaa ei suunnitelmakaudella kdynnistetd;

Péivatoiminta 2020-2023 perusturvalautakunta

vaikutus 0,5 htv lisékustannus
Tavallinen . Selvitetdan Ifepolgn.yhden.ylffslk(.)n muuttaminen t‘ava\hseksln ~ |2021-2023 perusturvalautakunta Tyovolma.n
palveluasuminen palveluasumiseksi, jossa ei yShoitoa ja palvelu kotihoidon kéynteina. vaheneminen

Elinvoimapalvelujen tasapainotusehdotusluonnokset
Elinvoimapalvelujen tfasapainotusesitykset koostuvat kiinteistéselvityksen
toimenpiteistd, ruokapalvelusta ja vesi- ja viemdarilaitoksen muutoksista. Listaus sisaltad
myos muita rahamdadrdisesti pienempid ehdotuksia. Elinvoimapalvelujen osalta kaikki
toimet yhteensd kolmen vuoden aqjanjaksolta ovat suuruusluokkaa 200 000 €/v.
Elinvoimapalvelujen tasapainotusluonnokset on esitetty alla.

e Alakoulu. Tavoitteena on purkamisp&&tds 2021, jolloin purkamiskustannukset noin
200 000 euroa on kertaluontoinen erd ja vuosittainen ylldpitokustannus noin 50 000
euroa j&a pois rasittamasta kayttétaloutta. SGdstd purkukustannuksen jalkeen noin
50 000 €/v

e Ruokapalvelu. FCG:n tekemd@n konsulttiselvityksen mukaan tehostamisvara jopa
100 000 euroa per vuosi. Myds Kuntamaiseman raportti antaa samansuuntaisia
tuloksia. Sédstd lopulta noin 100 000 €/v

e Vesi- ja viemdrilaitoksen muutokset. Selvitet@&n mahdollisuus siirty& ostamaan vesi
Vellikankaan vesiosuuskunnalta oman pumppaamon sijaan. Sadstdd huolto- ja
fulevaisuuden investointikustannuksissa ja véhentdd veden hinnankorotuspainetta.
S&astd noin 50 000 €/v

e Kiinteistostrategian pdivitys ja noudattaminen

e Naiden lisaksi pienempid tasapainotuskohteita selvityksessd, mm.

o ostopalvelujen kayttd esim. rakennus- ja remonttikohteissa
o fukipalvelujen yhtidittdminen
o likehuoneistojen vuokrasopimukset
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Verotus
My6s perusturvapalvelujen tasapainotusehdotuksissa  mainittiin - tuloveroprosentin
korotus. Laskennallisesti yhden prosenttiyksikdn korotus kunnallisveroon tarkoittaa noin
150 000 €/v lisGtuloa. Rautavaaran kunnallisveroprosentti on 22,00 % ja Suomen
korkeimmat kunnallisveroprosentit ovat 23,50 %. Myds kiinteistdveroprosentit on syytd
ottaa mukaan tarkasteluun.

Henkilokunnan, kuntalaisten ja Ay-littojen ehdottamat toimet

Talouden tasapainotusohjelmasta tofeutettin myds kuntalais- ja henkilbkuntakysely.
Kuntalaiskyselyyn saatiin kaiken kaikkiaan 146 vastausta ja se pitdd sisalldan myds
henkilbkuntaan kuuluvien vastaukset. Henkildkuntakyselyyn vastasi 39 vastaagjoa.
Kuntalais- ja henkildkuntakyselyn tulokset sekd kuntalaiskuulemisen viesti huomioitiin
parhaalla mahdollisella tavalla tasapainotussuunnitelmaa laadittaessa.

Kuntalais- ja henkildkuntakyselyssd nousi esiin vahva tuki talouden tasapainottamiselle.
Henkildkunnasta 84,6 % oli sitd mieltd, ettd kunnan tulee tasapainoftaa taloutensa
pakkokuntalitoksen vdalttadmiseksi. Kaikista vastaagjista luku oli 75,3 %. Myds jonkin
suuruisen veronkorotuksen kannalla oli henkilbkunnasta 56,4 % ja 53,4 % kaikista
vastagjista. Velkaantumisen kasvun pysayfttémistd tai velkamdadardn pienentdmistd
kannatti 100 % henkildkunnasta ja 92,4 % kaikista vastagjista.  Yksittdisista
asiakysymyksistd eniten etukdteen keskusteluttanut lukio-opetuksen jatko sai kaikilta
vastagijilta 53,8 % kannatuksen kun taas henkildkunnasta lukio-opetuksen lakkauttaisi
56,4 %. Kuntalais- ja henkildkuntakyselyt ovat kokonaisuudessaan ndhtdvissa
osoitteessa https://bit.ly/3lI7JWev.

Ay-littojen vastaukset pitivat sisalladan kattavasti sekéd valiraportissa esitettyja toimia etté
myoskin  toimia sen ulkopuolelta. Alla on listattu ay-littojen ehdottomat foimet
satunnaisessa jarjestyksessd ja yhteen kooten jos sama toimi oli esitetty useammassa
vastauksessa.

Ay-littojen toimet:
e lomarahojen vapaaehtoinen vaihtaminen vapaaksi
e vuosilomien jaksottaminen sijaisten tarpeen valttédmiseksi
e virkojen ja toimien t&ytédn harkinta
e osdllistutaan vain valttdmattdmiin koulutuksiin, kokouksiin jne.
e edustustarjoiluja harkiten
e pitkgjanteisyyttd ja suunnitelmallisuutta rakentamiseen, remontoimiseen ja
toiminnan suunnitteluun
¢ hankintojen kilpailutus ja hintavertailu
e avustukset minimiin ja opiskelija-avustus pois (v. 2019 oli 2 kpl)
e yritystukien tarkistus
e vakuutusten kilpailutus
e aamu- ja iltapdivdhoidon maksujen korotus
e pdivahoito maksulliseksi
e lukion maksuttomuus tarkasteluun (oppikirjat, laskimet, IGppdrit)
e |ukion etdkurssit ja kurssikoon suurentaminen
e |ukion kirjojen uusimatta jattdminen ja vanhan oppimateriaalin hyddynt&dminen
e jos lukiokurssilla vain yksi oppilas, opetus samanaikaisopetuksena
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e lukion liikuntatunnit yht&a aikaa

e |ukion syventavat kurssit rynmille 2 ja 3 yhta aikaa

e koulukyydeistd sadstGminen iltapdivan tunnit etGopetuksena

¢ maltiliset veronkorotukset, toisaalta esitetty myds veroprosenttia entiselléddn

e hankerahoituksen haku

e yhtidittdminen ja ulkoistus eivét tuo valttdmatta sadstod

e me hengen parantaminen

e esimiesten mdAadrd hoivapalveluissa, virkamiesten maard hallinnossa,
toimielinten ja johtajien/padllikdiden véhentdminen tai foimintojen yhdistGmien

e hoivaresurssien kohdentaminen vastaamaan paremmin tarvetta esim.
ilta/viikonloppua

o fysioterapeutin tydajan kohdentaminen

o |Gdketenttien harventaminen 3 v->5v

e |aboratoriopalvelujen kilpailutus

e katuvalojen palaminen kesdaikaan

o tarpeettomista kiinteistdstd eroon padsy

e maa-alueiden myynti

e puun myynfi

o tarpeettoman irtaimiston myynti/poisto

e tulojen lisdminen palveluista perittavilld maksuilla

e kansalaisopiston kurssim&aréan sailyttdminen

e palvelut sopeutettava kuntalaisten maaréddan ja tarpeeseen

e Lepolan palvelujen té&ysmdadrdinen hyddyntdminen jolloin mahdollisimman
vahan asumis-/hoitopalvelujen ostoja

¢ mahdollinen soten vaikutus perusturvapalveluihin

Vuosien 2021-2023 vero- ja valtionosuusennusteet

Vuosien 2021-2023 verotuloennuste kunnallisveron, yhteiséveron ja kiinteistévero osalta
on esitetty seuraavassa taulukossa. Talousarviossa 2020 tehtyyn taloussuunnitelmaan
ndhden kunnallisvero on laskenut vuodelle 2021 70 000 € ja vuodelle 2022 303 000 €.
Yhteisdvero on laskenut vastaavasti vuodelle 2021 142 000 € ja vuodelle 2022 240 000 €.
Kiinteistéverossa muutokset ovat maltillisemmat, sillé vuodelle 2021 nousua on 6 000 €
ja vuodelle 2022 laskua 8 000 €. Yhteensd verokertymd@ tuleville vuosille on laskenut
hurjasti vuonna 2020 tehdystd taloussuunnitelmasta: erotus vuodelle 2021 on — 206 000
€ ja vuodelle 2022 - 551 000 £.

Vuoden 2021 valtionosuusennuste 8 444 278 euroq, jossa on laskua 274 593 euroa (-
3,1%) vuoteen 2020. Vuonna 2020 tehtyyn taloussuunnitelmaan verrattuna
valtionosuusennuste vuodelle 2021 on nyt kuitenkin 251 278 € suurempi.

Uusimmat vero- ja valtionosuusennusteet vuodelle 2021 ovat yhteensd 45278 €
suuremmat kuin vuonna 2020 tehty taloussuunnitelma. Muutos suunnitelman ja
uusimman ennusteen vdalilld on merkitsemdattdman pieni, alle prosentin. Vuodelle 2022
ennustetaan sen sijaan varsinkin verotuloihin merkittdvad laskua, mutta ennuste on
tassé vaiheessa epdvarma.
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TS2021 Muutos TA-TS TA2021 1S2022 TS2023
kunnallisvero 3906000 € - 70000€ 3836000€ 3696000€ 3776000 %€
yhteisdvero 1606000€ - 142000€ 1464000€ 1420000€ 1464000€
kiinteistov ero 472 000 € 6000 € 478 000 € 464 000 € 464 000 €

verot yht

v altionosuus

yhteens&

5984000€ - 206000€ 5778000€ 5580000€ 5704000 €

8 193 000 € 251278€ 8444278 ¢€

14177 000 € 45278 € 14222278 €

Talouden tasapainotussuunnitelman toimet

Tasapainotusohjausrynmd yksimielisesti esittéd toteutettavaksi seuraavat toimet:

Koko kunta yleisesti:

Tasapainotussuunnitelman toimet eivat johda irtisanomisiin tai lomautuksiin
Henkildstdomuutokset toteutetaan luonnollisen poistuman kautta
(elakdityminen, md&dardaikaisuuden pdadattyminen, tyéntekijé@n oma
irtisanoutuminen)

Veronkorotuksia ei tehdd vuodelle 2021. Tilanne arvioidaan jatkossa vuosittain
Lomarahojen vaihto vapaaksi

Vuosilomien jaksottaminen sijaisten valttamiseksi

Osallistutaan  vain  valitadmattémiin - koulutuksiin,  kokouksiin - jne.  Esim.
Kuntamarkkinoille osallistumista rajoitetaan

Edustustarjoiluja ja matkustamista vain harkiten

Hankintojen minimointi, kilpailutus ja hintavertailu

Pitkgjanteisyyttd ja suunnitelmallisuutta rakentamiseen, remontoimiseen ja
toiminnan suunnitteluun. Kiinteistdstrategian noudattaminen

Hyvinvointipalvelut:
Varhaiskasvatus

1.
.

Varhaiskasvatus muutetaan maksulliseksi 30 000 €/v

Perhepdivahoitajan eldkdityessd 1,5-2 vuoden kuluttua tavoite on jarjestad

varhaiskasvatus niin, ettei uutta palkata filalle 32 800 € /v (tavoite ehdollinen)

Varhaiskasvatus yhteensd 30 000 €, ehdolliset mukaan lukien 62 800 €.

2.

Koulutoimi
Lukio-opetuksen  1-2  opiskelijon  valitsemat  kurssit  verkkokurssiksi  tai

samanaikaisopetukseksi. Etdopiskelu sekd kaikki muut tasapainotussuunnitelmassa
ehdotetut toimet soveltuvin osin taytantéon. 20 000 € /v

Lukion kirjat ja koneet ym. maksullisiksi 8 000 €/v

Aamu- ja iltapdivatoimintaan 5 euron maksukorotus. 3 630 €/v

Esikoululaisille aamu- ja ilfapaivatoimintaa esikoulun tiloissa. 1 650 € / v
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e 1.82020 alkaen vyksi koulunkdynninohjaaja v&hemman 25000 €/v (tavoite
ehdollinen, vaikuttaa, kuinka monta koulunk&ynninohjaajan tarvitsevaa oppilasta

on)

e Aikaisinfaan syksylld 2021 yhdysluokat 5 - 6, 3 - 4, 1 - 2, e - 1.
Toteutusaikataulutuksessa huomioitava henkildston mdadrén luontainen kehitys.
35000 €/v

o Md&draaikaista erityisopetuksen tuntiopettajakokeilua ei endd jatketa kunnan
palkkaamana 06/2021 jalkeen 35 000 €/v (tavoite ehdollinen)

o Opettagjien ja koulunkdynnin ohjaajien madrdaikaisuudet 31.5. saakka, ei kesan vyli

e Vakituisten koulunkdyntiohjaajien korvaavan tyén efsiminen kesdn agjaksi
vuosilomat huomioiden

e |Lukio-opetfuksen sisddnofon lakkautus jos Ilukion oppilasmadrd on kahftena
perdkkdisend vuonna 20 oppilasta tai alle. Lautakunta velvoitetaan seuraamaan
oppilasmdadran kehitystd ja mikali kriteeri ei tayty, tulee toimielimen tehdd&
hallintosGdnndn mukaisesti pa&tds oppilaaksi oton lopettamisesta. Tarkastamisen
ajankohta on vuosittain oppilasmdadrien tilastointipdivénd 20.9. Oppilasmadradn ei
lasketa aineopiskelijoita.

Koulutoimen keinovalikoima yhteensd 68 280 €, ehdolliset mukaan lukien 128 280 €.

3. Kulttuuri- ja vapaao-aika

e Kifjaston kirjastokortin  uusimismaksu, kirja- ja lehtitilausten v&hentdminen,
elokuvandaytdsten lopettaminen. 4 000 € /v

e Vapaa-agjan toimen uudelleenjarjestdminen vastaamaan muuttunutta kysyntdd ja
koronapandemiatilannetta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapuolen keinovalikoima yhteensd noin 4 000 €.

Hyvinvointipalvelujen talouden tasapainotus yhteensd 102 280 €/v, ehdolliset mukaan
lukien 205 080 €/v.

Hallintopalvelut:

e Palvelusinteerin eldkdityessé ei vapautuvaa toimea tdytetd 20 000 €/v

o Tybterveyshuollon kilpailutus. Tarjous sekd sairaanhoidon sisaltavastd ja vain
lakisGateisestd tydterveyshuollosta ja p&datds tydterveyshuollon lagjuudesta sen
jalkeen

e Valtuutettujen madrdn lasku 17 = 13 valtuutettuun

o Selvitettdv@ mahdollisuus kannustavaan palkkausj@riestelmadn, joka tahtdisi
sairauspoissaolojen vhenemiseen ja tydhyvinvoinnin kasvuun

e Vakuutusten kilpailutus

Hallintopalvelujen talouden tasapainotus yhteensd 20 000 €/v.

Perusturvapalvelut:
Yhteenlaskettuna jo tehtyjen toimien vaikutus vuodelle 2020 on 204 000 euroa. Vuodelle
2021 ehdotetaan lisdsopeutusta 114 000 € ja vuosille 2022-2023 viel& 39 000 €. Yhteensd
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vuosille 2021-2023 perusturvapalvelujen tasapainotustoimet ovat netfomdadrdisesti

153 000 €/v.
Arvioitu |Arvioitu |Arvioitu |Arvioitu
. . . fn e vaikutus |vaikutus |vaikutus |vaikutus
Toimenpide Sanallinen tarkennus Séédstomuoto
vuonna vuonna vuonna vuonna
2020 2021 2022 2023
Lepolan asumisykididen wuokrat
Palvelukeskuksen |tarkistettu ARA: . |wosittainen lisétulo | 50 000€ | 70000€ | 70000 € | 70000 €
vuokrien tarkistus |omakustannushinnoittelun mukaisiksi
alkaen 1.2.2020
Vahennetty kuntalaisten subventiota
Ateriapdivan hinta |aterialaskutuksessa nostamalla wosittainen lisatulo 54 000€ | 65000€ | 65000€ | 65000 €
ateriapaivan hintaa.
Luowittu asiointikyydista Nilsidan seka ittai toist
Kuljetuspalvelut  [tiukennettu sosiaalihuoltolain mukaisia | oS! amen ISIWa 1 5500 | 5000€ | 5000€ | 5000€
. . menovahennys
kuljetuspalveluita
Hankit tanvttavat vaipat ittain toist
Vaippakilpailutus [ o aan tanttavat vaipa wositiain toistuva 5000€ | 10000€ | 10000€ | 10000€
kilpailutuksen kautta menovahennys
L SAS toiminnan tehostamisen myéta wuosittainen toistuva
SAS toiminta 5 en - 70 000 € | 80000€ | 100 000 € | 100 000 €
wiodeosaston kayttd alenee menovahennys
Omaishoidon tukea muutetaan siten,
etté nykyisten neljan (408,09; 517,26;
16,18 ja 1.632,4 ksuluok ittai i
Omaishoidon tuki |°. 6182 1.632,43 €) maksuluokan  lwosittainen toistuva 0€ 30000€ | 30000€ | 30000€
sijasta tukea maksetaan laissa menovahennys
maariteltyyn kahteen maksuluokkaan
(408,09 € ja 816,18 €)
Selvitetdan kotiutus mahdollisuus
Ikdihmisten palvelukeskus Lep-olaa.m"glquunnlssa vuosntﬁnnen toistuva 10000€ | 38000€ | 38000€ | 38000€
ostopalvelu ostopalveluna olevien ikdihmisten osaltaljmenovahennys
(talla hetkelld 2 henkil6a6)
v
Siirrytan joko kilpailutuksen kautta tai rick’wt'g;izm
kayttdonottamalla palveluseteli apteekin| .. i . .
. . SR ’ vahentyminen ja osa
Apteekin koneelliseen laakkeiden annosjakeluun; kotohoidon
annosjakelu kotihoidossa kustannusvaikutus 0,5 - . . 10000€ | 19000€ | 19000 €
o e . asiakkaista (Rava alle
kotihoito 0,7 henkiléty6wuotta, joka o R
e 1.5) siirretdan pois
kohdennetaan lisdéntyneeseen o K
. kotihoidon palveluiden
kotihoitoon. i
piirista
. Asumispalveluiden osalta kustannusten
Apteekin s g et s L
i saasto selvitettdva. Ladkejakeluun Ty6woiman
annosjakelu = . . M )
X kaytetty aika widaan kokonaan vaheneminen
asumispalvelut N PR .
vahentaa resursseista.
Kotihoidossa otetaan kayttéon tabletin  |tydwoiman
valityksella tapahtuva etahoito niiden rekrytoinnin
asiakkaiden kohdalla, joille etéhoito vahentyminen kun
Etihoito soveltuu (aloitettu kokeilu 5 asiakkaalla |vapautunutta 10 000 € | 20000 € | 20 000 € | 20 000 €
v. 2020). Matkakustannusten tyOpanosta woidaan
vahenemisen ohella tyéajan saastoa, kohdentaa muuhun
joka kohdennettavissa toisaalle. kotihoitoon
Selvitetdan mahdollisuus vahentaa tyéwoiman
palvelukeskuksen yoéhoidosta 1 hoitaja; |rekrytoinnin
jaljelle jaa 1 hoitaja + kotihoidon vahentyminen 1 htvja
Yohoito yopartio henkild. Vapautunut tyépanos |tydpanoksen
kohdentuu lisdéntyneeseen kohdentuminen
paivaaikaiseen kotihoitoon ja kotihoidon y&tyéhon
tehostettuun kotihoitoon (tehostettu kotihoito)
Erillistd vanhusten paivatoimintaa ei s e
s s ) P s&asto 0,5 htvin
Pédivatoiminta suunnitelmakaudella kaynnisteta; .
) lisdkustannus
vaikutus 0,5 htv
Selvitetdan Lepolan yhden yksikén
Tavallinen muuttaminen tavalliseksi Ty6woiman
palveluasuminen |[palveluasumiseksi, jossa ei yohoitoa ja |véheneminen
palvelu kotihoidon kaynteina.
Yhteensa Sopeutus werfatuna woden 2020 124 000 € | 153 000 € | 153 000 €
talousanvioon
Elinvoimapalvelut:

e Alakoulun purkamispaatds 2021, jolloin purkamiskustannukset noin 200 000 euroa on
kertaluontoinen erd ja vuosittainen yllGpitokustannus noin 50 000 euroa jad pois
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rasittamasta kayttotaloutta. S&dstdé purkukustannuksen jalkeen noin 50 000 €/v
(ehdollinen vaatii purkuluvan)

¢ Muidenkin tfarpeettomien kiinteistdjen purku tai myyminen kiinteistéstrategian
mukaisesti

e Ruokapalvelu. FCG:n tekemdn konsulttiselvityksen mukaan tehostamisvara jopa
100 000 euroa per vuosi. Myds Kuntamaiseman raportti antaa samansuuntaisia
tuloksia. Maltillisempi sédstdarvio 50 000 €/v

e Vesi- ja viemadrilaitoksen muutokset. Selvitet@&n mahdollisuus siirty& ostamaan vesi
Vellikankaan vesiosuuskunnalta oman pumppaamon sijaan. Sadstdd huolto- ja
fulevaisuuden investointikustannuksissa ja véhentdd veden hinnankorotuspainetta.
S&astd toteutuessaan mahdollisesti noin 50 000 €/v

e Palvelujen ulkoistamisselvitys

e Korjausrakentaminen eriytet@dn omasta tydstd ja urakat kilpailutetaan. Tarve
jatkossa vain yhdelle kirvesmiehelle ja yhdelle rakennusammattimiehelle kunnan
palkkalistoilla

Elinvoimapalvelujen talouden tasapainotus yhteensd 100 000 €/v, ehdolliset mukaan
lukien 150 000 €/v.

Rautavaaran kunnan talouden tasapainotus yhteensd 375 280 €/v vuosien 2021-2023
aikana.

Toimivaltaiset toimielimet vastaavat tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta
ja taytantédénpanosta vuosina 2021-2023. Toimet huomioidaan jo vuoden 2021
talousarvioon. Kunnanhallitus seuraa tasapainotussuunnitelman toteutumista ja
raportoi siitd valtuustolle puolivuosittain alkaen kesdkuusta 2021. Kunnanhallitus myés
evastda tarvittaessa toimivaltaisia elimid suunnitelman toimeenpanossa.

Kaikkiin esiteftyinin  toimiin ja arvioituinin  rahamd&driin sis@ltyy epdvarmuutta ja
epdatarkkuutta. Saattaa myods osoittautua, ettd nyt mahdolliselle vaikuttava muutos ei
olekaan tarkemmassa selvityksessé toteutuskelpoinen tai arvio rahamdadrdstd on
ylioptimistinen. My6s usea sadstdkohde on ehdollinen littyen mm. varhaiskasvatuksessa
lapsimadran kehitykseen, lainséddantéén jne. joten nyt suunniteltua sadstéod ei
valftémattd  kunnasta rippumattomista  syistd  johtuen voidakaan foteuttaa.
Asiantuntijalautakunta raportoi havaitusta poikkeamasta kunnanhallitukselle.
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